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Strategiset kumppanit ja tekodlyinnovaatiot
F-Securen tulevan kasvun vauhdittajina

Keskeiset tapahtumat loka-joulukuussa 2025

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto laski -1,3 prosenttia. Raportoitu

liikevaihto laski-3,6 prosenttia 35,7 miljoonaan euroon (37,0 milj. eur).

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikevaihto oli
vertailukauden tasolla (+0,2 prosenttia). Raportoitu liikevaihto laski -2,6
prosenttia 29,2 miljoonaan euroon (30,0 milj. eur).

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikevaihto laski -7,5
prosenttia. Raportoitu liikevaihto laski -7,8 prosenttia 6,5 miljoonaan euroon
(7,0 milj. eur).

Oikaistu EBITA oli 12,0 miljoonaa euroa (11,8 milj. eur) ollen 33,6 prosenttia
liikevaihdosta (31,8 %).

Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa (0,02 eur).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 13,8 miljoonaa euroa
(11,9 milj. eur).

1410. osakkeenomistajille maksettiin yhtiokokouksen pddtdoksen mukaisesti
osingon toinen erd 0,02 euroa osakkeelta.

Keskeiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2025

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia. Raportoitu

liikevaihto laski-04 prosenttia 145,7 miljoonaan euroon (146,3 milj. eur).

o Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikevaihto kasvoi
1,8 prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia 119,0 miljoonaan
euroon (118,2 milj. eur).

o Suoramyyntikanavan liikevaihto vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sekd
raportoitu liikevaihto laski -4,5 prosenttia 26,8 miljoonaan euroon (28,0
milj. eur).

Oikaistu EBITA oli 50,3 miljoonaa euroa (52,2 milj. eur) ollen 34,5 prosenttia
liikevaihdosta (35,7 %).

Osakekohtainen tulos kasvoi 0,13 euroon (0,12 eur).

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli 54,0 miljoonaa euroa
(53,9 milj. eur).

Nettovelka laski145,6 miljoonaan euroon (163,6 milj. eur) ja nettovelan suhde
oikaistuun kayttdékatteeseen oli 2,8x.

Hallituksen voitonjakoehdotus on 0,04 euroa osakkeelta (31,2 %
tammi-joulukuun 2025 nettotuloksesta). Osinko ehdotetaan maksettavaksi
kahdessa erdissd.

Suluissa olevat luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita. Esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat sisaltdd pyoristyseroja, minkd vuoksi
ne eivat valttdmattd tdsmalleen vastaa esitettyjd kokonaismdadrid. Timan tilinpadtostiedotteen luvut ovat tilintarkastamattomia.
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03 Ndkymat

Nakymat vuodelle 2026 Taloudelliset tavoitteet

Kasvu: F-Secure odottaa vuodelle 2026 keskikorkeaa tai korkeaa yksinumeroista
liikevaihdon kasvua vertailukelpoisilla valuuttakursseilla.

Kannattavuus: Konsernin oikaistun EBITAN arvioidaan olevan 44-50 miljoonaa
euroa vuonna 2026 (2025: 50,3 miljoonaa euroaq).

F-Securen keskipitkdn aikavdélin taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka
kuvastavat yhtion kasvutavoitteita ja strategista suuntaa.

Ndkymien taustaoletukset: « Kasvu: Korkea yksinumeroinen liikevaihdon kasvu (CAGR eli keskimdadrdinen
vuotuinen kasvutahti), liséksi merkittéva lisGpotentiaali suurista Tier

e F-Secure odottaa kuluttajien tietoturvamarkkinoiden kasvavan keskitason ; )
1-sopimuksista

yksinumeroista (CAGR) kasvua keskipitkalld ja pitkdlld aikavalilld®. F-Secure

ndékee mahdollisuuksia kasvaa markkinoita nopeammin keskittymalld « Kannattavuus: Oikaistu EBITA-marginaali IGhestyy 40 prosenttia liikevaihdon
kumppanikanavaan sekd sulautettuun tietoturvaan ja huijoussuojaukseen noustessa 200 miljoonaan euroon
littyvadn tarjontaansa. Kasvua saattaa hidastaa kuluttajasentimenttiin tietyillé . Osinkotuotto: Noin tai yli 50 prosenttia nettotuloksesta, mitd voidaan
markkinoilla liittyva epavarmuus ja yleinen talouden epavakaus. mukauttaa velkaantumisasteen ollessa tavoitetasoa korkeampi

« Kumppaniliiketoiminnan ja erityisesti sulautetun tietoturvan ratkaisujen «+ Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kéyttdkatteeseen alle 2,5x,

odotetaan toimivan kasvuajureina F-Securelle vuonna 2026. Kasvun odotetaan

- - ) A He VL - i ' pois lukien yrityskauppojen tilapdiset vaikutukset
kiihtyvdn vuoden aikana, kun kaikkein merkittdvimmadt uudet Tier 1-kumppanit

alkavat vahitellen tuottaa liikevaihtoa ja tukea kannattavuutta.

Suoramyyntiliiketoiminnan kasvun odotetaan olevan negatiivista, koska
jatkamme strategiaa, jossa pitdydytadn maksetusta asiakashankinnasta.
Keskitymme asiakaspysyvyyteen ja keskimdadrdisen kdyttédjakohtaisen
liikevaihdon parantamiseen.

Bruttokatteen odotetaan olevan hieman alhaisempi kuin vuonna 2025 (84,7
%) johtuen strategisten kumppaneiden sulautetun tietoturvan ratkaisujen
kasvusta, sillé ndiden bruttokate on tyypillisesti matalampi kuin F-Securen
Total -liiketoiminnassa.

F-Secure kehittdd edelleen palvelu- toiminta- ja tuotantovalmiuksiaan
vastaamaan Tier 1-kumppanien vaatimuksia. Namd panostukset heijastuvat
korkeampaan kulurakenteeseen. Liiketoiminnan kasvaessa odotamme
voivamme hyoédyntad jatkuvia palvelutasoinvestointeja laajemmalla
kumppanipohjalla, mikd johtaa ajan mittaan positiiviseen oikaistun EBITA-
marginaalin (oikaistu EBITA-%) kehitykseen.

Capex-investointien odotetaan pysyvan samalla tai hieman korkeammalla
tasolla kuin vuonna 2025, mikd johtuu sekd tuotekehityksesta ettd
teknologiainfrastruktuurin parannuksista.

YToimialaa seuraavien analyytikoiden, kuten Gartnerin ja IDC:n sek& F-Securen johdon arvio.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

F-Secure Oyj noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina ja ohjaavana
periaatteena Rule of 40 -tunnuslukua, jonka mukaan liikevaihdon kasvuvauhdin
ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd vahintédn 40 prosenttia.
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Taloudellinen kehitys

Milj. eur 10-12/2025 10-12/2024  Muutos, % 1-12/2025 112/2024  Muutos, %
Liikevaihto 357 370 -3,6 % 1457 146,3 -04 %
Bruttokate 30,2 321 -6,0% 1234 126,0 21%
% lilkevaihdosta 84,6 % 86,7 % 84,7 % 86,2 %
Liiketoiminnan muut kulut? -180 -201 -10,6 % -72,3 -73,3 14 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8,3 -84 -1.3% -32,2 -334 -3,5%
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -5,5 -79 -310% =247 254 -28%
Hallinnon kulut 4,2 -3,8 114 % 154 -14,5 58 %
Oikaistu EBITA? 120 118 19% 50,3 52,2 -3,7%
% lilkevaihdosta 33,6 % 31,8% 34,5% 35,7 %
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt? - -17 01 14 -105,2%
Liikevoitto (EBIT) 8,2 6,7 224 % 35,5 384 -15%
% lilkevaihdosta 230% 181 % 24,4 % 26,3 %
Osakekohtainen tulos (eur)? 0,03 0,02 52,5% 013 012 6,2 %
Osakekohtainen tulos ilman yrityshankinnassa
syntyneitd aineettomien hyédykkeiden poistoja (eur)? 0,04 0,03 372 % 016 016 51 %
Oma p&dadomalosake (eur) 0,32 0,27
Liiketoiminnan rahavirta 116 91 273 % 43,6 388 122 %
Kassakonversio, % 14,2 % 994 % 791 % 80,5%
Saadut ennakot 270 28,5 -52 %
Nettovelka (+) / nettokdteisvarat (-) 1456 163,6 -11,0%
Nettovelka/oikaistu kayttdkate (EBITDA) 28 31
Nettovelkaantumisaste, % 260,0 % 356,0 %
Omavaraisuusaste-% 21.5% 174 %
Henkildsto katsauskauden lopussa 549 529 38%

1) liman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja poistoja.

2) Vertailukelpoisuuteen vaikuttavien erien erittely on esitetty tdman raportin lopussa.

3) Perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemddradn raportointikaudella.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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Timo Laaksonen, toimitusjohtaja

Vuoden 2025 jalkeen viestion
selked: verkkohuijaukset yleistyvat
nopeammin kuin koskaan aiemmin.
Global Anti-Scam Alliancen
uusimman raportin?mukaan
kuluttajat menettivat 432 miljardia
dollaria ympdri maailmaa
tutkimuksen 42 maassa, ja 18—
34-vuotiailla nuorilla aikuisilla on
kaksi kertaa suurempi huijausriski
vanhempiin sukupolviin verrattuna.
Tekodlypohjaiset huijaukset ovat
yleistyneet nopeasti, eikd kuluttajien
turvallisuuden takaamiseksi endd
riitd, ettd heitd suojellaan
haittaohjelmilta. Sen sijaan on
tunnistettava sellaiset signaalit ja
tapahtumat, jotka voivat johtaa
huijatuksitulemiseen, ja sen jélkeen joko varoitettava tai estettdvd kayttdjad
joutumasta huijouksen kohteeksi. Ynd useammin inmiset ovat heikoin lenkki,
sillé sosiaalinen manipulointi on noussut tehokkaimmaksi tavaksi vaarantaa
huijauksen uhreja. Turvallisuusratkaisumme estévadt ennakoivasti ostoshuijauksia
korostamalla tai estdmalld 5 % vierailluista verkkokauppasivustoista ja tarjoavat
erittdin tarkan tekstiviestisuojauksen, joka tunnistaa jo yli yhdeksdn kymmenestd
huijausviestistd tunnistusalgoritmin tarkkuuden kasvaessa jatkuvasti.

Vuosi 2025 oli haastava useimmille ohjelmistoyrityksille. JP Morganin

analyysin mukaan toimialan arvo kasvoi vain prosentin, kun taas kourallinen
teknologiajattejd kasvoi ldhes 30 prosenttia. Kuluttajien luottamus pysyi
parhaimmillaankin neutraalina globaalien ja paikallisten epdvarmuustekijdiden
vuoksi. Me F-Securella emme nde tallaista toimintaympdristdd vastatuulena,
vaan pikemminkin kehotuksena entistd terévémpdadn liilketoiminnan
toteutukseen ja innovaatioihin — niihin vahvuuksiin, jotka asemoivat

meiddat vahvasti tulevaisuutta varten. Liiketoimintamme edistdmisessd oli
hitautta, koska Tier 1-kumppanisopimusten toteuttaminen viivastyi heiddn

alkuperdisestd aikataulustaan. Vaatimaton neljds vuosineljdnnes johtui
kumppanikanavan laimeasta kasvusta. Sulautetut tietoturvaratkaisut tukivat
kasvua, mutta haasteet joidenkin Security Suite -kumppaneiden kanssa sekd
strategian mukainen maksetun asiokashankinnan véhentéminen heikensi
suoramyyntiliiketoimintaa ja vaikutti negatiivisesti liikevaihdon kehitykseen.
Vaikka j@imme kasvutavoitteistamme vuonna 2025, olemme luottavaisia, ettd
strategiset kumppanuussopimuksemme alkavat tuottaa liikevaihdon kasvua
vuonna 2026.

Vaikkakin odotettua mydhemmin strategiaomme etenee vahvastija olemme
saavuttaneet useita merkittavid virstanpylvaitd: Solmimme strategisen
kumppanuuden yhden maailman suurimman viestintépalvelujen tarjoajan
kanssa tavoitteenamme tarjota maailmanluokan digitaalista suojausta

yli100 miljoonan kayttéjén potentiaaliselle asiakaskunnalle. Lisdksi

olemme loppuvaiheen neuvotteluissa toisen Tier 1-viestintdpalvelujen
tarjoajan kanssa sulautettujen tietoturvaratkaisujemme laajamittaisesta
sopimuksesta, ja odotamme kdyttdédnoton ajoittuvan vuoden 2026

toiselle neljdnnekselle. Joulukuussa allekirjoitimme erddn nykyisen
strategisen kumppanin kanssa merkittdvdn laajennussopimuksen, joka
kattaa palvelut luottovalvontaan, rahoitustapahtumien valvontaan seka
identiteettipetosvakuutuksiin; tdmd on meille tdysin uusi aluevaltaus. Ndiden
strategisten hankkeiden toimitukset alkavat vaiheittain vahvistaen vuoden 2026
liikevaihntoamme. Tukeaksemme laajamittaisia palvelutoimituksia kehitdmme
taustajdrjestelmidmme skaalautuvuuden ja luotettavuuden parantamiseksi.
Kehitystyo jatkuu [Gpi vuoden heijastuen vuoden 2026 kulurakenteeseemme.

Teknologia on edelleen strategiomme ytimessa. Muutosmatkaamme
tekodlynatiiviksi organisaatioksi osoittavat Horizon- ja Halo-aloitteet. Horizon

on uusi kumppaneille suunnattu liikketoiminta-alustamme, joka on nyt
beetatestausvaiheessa ensimmdisten kumppaneiden kanssa, ja sen julkinen
lanseeraus oli helmikuussa. Halo, tdysin uusi huijaussuojaukseen keskittyva
tuote, tulee beetatestaukseen Q2/2026:n alussa. Emme odota ndiden tuotteiden
vaikuttavan merkittavasti vuoden 2026 liikevaihtoon, mutta rakennamme
vahvaa perustaa skaalautuvalle kehitykselle tulevina vuosina. L&hes 80
prosenttia ohjelmistokehitystydstdmme on joko kokonaan tekodlyn tekemdd

"F-Secure Scam Intelligence & Impact Report 2025: https:/iwwwif-secure.com/en/partners/insights/scam-intelligence-and-impacts-
report-2025?utm_source=linkedin&utm_medium=social&utm_campaign=Scam+Report+2025&utm_content=wave?2

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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tai tekodlyavusteista, mikd on lyhentényt kehityssyklien keston alle puoleen
vuonna 2025.

Innovaatiojohtajuutemme sai maailmanlaajuista tunnustusta neljénneksen
aikana. Uraauurtava kuvahuijausskannerimme (Scam image Scanner) palkittiin
Al Growth Initiative of the Year -palkinnolla Al Finlandin Al-gaala 2025
-tapahtumassa®. Kyseessa on tekodlypohjainen ominaisuus ja merkittéva
edistysaskel kuluttajien suojaamisessa kuvapohjaisilta huijauksilta sosiaalisessa
mediassa, viestisovelluksissa, markkinapaikoilla ja verkkoalustoilla. Liséksi F-
Secure Internet Security sai toisena perdkkdisend vuonna AV-Comparativesin
Fake-Shops Detection -sertifikaatin?, mikd on jdlleen osoitus sitoutumistamme
suojella kuluttajia verkkokauppapetoksilta. Otimme ylpeind vastaan myds

KPN Cybersecurity Award 2025 -palkinnon, joka on tunnustus erinomaisesta
kumppanuustydostdmme ja palveluistamme.

Lopuksi haluan esittdd sydamelliset kiitokseni kaikille F-Securen tydntekijdille
heiddn omistautumisestaan ja kovasta tydstaddn IGpi vuoden. Intohimonne

ja sisukkuutenne ovat olleet edistyksemme liikkeellepaneva voima. Yhdessa
luotettujen kumppaneidemme kanssa odotamme innolla, ettd pddsemme
jatkamaan téta kehityskulkua ja tarttumaan uusiin mahdollisuuksiin vuonna 2026.

"https:/iwwwi-secure.com/en/partners/newsroom/f-secure-wins-ai-growth-initiative-of-the-year-at-ai-gala-2025-for-scam-image-scanner
Ihttpsiwwwi-secure.com/en/partners/inewsroom/f-secure-earns-av-comparatives-fake-shops-detection-certification-for-second-straight-year

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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Konsernin kehitys

Liikevaihto myyntikanavoittain

- Valuutta- Valuutta-
Milj. eur 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % neutraali- 1-12/2025 112/2024 Muutos, % neutraali-
muutos, % muutos, %
Kumppanikanava 29,2 30,0 -2,6% 0,2% 1190 1182 0,6% 1,8%
Tietoturvapaketti 234 24,3 -3,7% -1,7% 956 957 -0,2% 0,7%
Sulautettu tietoturva 58 b7 1,8% 84% 234 22,5 4,0% 6,7%
Suoramyyntikanava 6,5 70 -18% -15% 26,8 28,0 -4,5% -4,5%
Yhteensd 35,7 37,0 -3,6% -1,3% 145,7 146,3 -0,4% 0,6%

F-Secure raportoi kumppanikanavan liikkevaihdon jaettuna pédtuoteportfolioihin:
tietoturvapakettiin ja sulautettuun tietoturvaan. Raportoinnin tavoitteena
on lisatd lapinakyvyyttd yhtion tuotejokauman kehitykseen, koska niiden

kannattavuustasot ovat erilaiset.

Tietoturvapaketti: F-Secure Total on kuluttaijille tarkoitettu kokonaisvaltainen
tietoturvasovellus, joka tarjoaa tdyden suojan huijauksia vastaan sekd

turvallisuuden, yksityisyyden ja identiteetin suojan kaikille kuluttajien

henkildkohtaisille laitteille.

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma

Sulautettu tietoturva: Ohjeimistokehityspaketteina (SDK) ja pilvipohjaisina
ohjelmointirajapintoina (API) saatavilla oleva kattava valikoima kuluttajille
suunnattuja tietoturvaominaisuuksia, jotka voidaan upottaa palveluntarjoajan
sovellukseen tai palveluun. Kokonaisuuteen kuuluu myaés reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense. Sulautetun tietoturvan myyntikate on tyypillisesti
alhaisempi (tietoturvapakettiin verrattuna) matalamman hinnoittelun vuoksi,

koska odotettavissa on suurempia volyymeja ja kumppani vastaa

ratkaisun kayttédnotosta.

Valuutta- Valuutta-
Milj. eur 10-12/2025 10-12/2024 Muutos, % neutraali- 1-12/2025 1-12/2024 Muutos, % neutraali-

muutos, % muutos, %
Pohjoismaat 11,3 10,7 49 % 49 % 44,8 420 6,5% 6,5%
Muu Eurooppa 10,7 120 -10,7% -105% 454 481 -56% -56%
Pohjois-Amerikka 109 114 -4.6 % 11% 44,3 455 -2,6 % -01%
Muu maailma 2.8 29 17 % 5,6 % 11,3 10,6 6,0% 84 %
Yhteensd 35,7 37,0 -3,6 % -1,3% 1457 146,3 -0,4 % 0,6 %

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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Loka-joulukuu 2025

Liikevaihto

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla F-Securen liikevaihto laski -1,3 prosenttia.
Raportoitu liikevaihto laski-3,6 prosenttia, ja oli 35,7 miljoonaa euroa (37,0 milj. eur).
Saadut ennakot nousivat 16,6 % edelliseen vuosineljinnekseen verrattuna. Kasvu
johtui erdiden suurten kumppanisopimusten korkeasta laskutuksesta, ja erityisesti
912.2025 julkistettuun sopimukseen liittyvasta kertaluontoisesta (NRE) maksusta.

Kumppanikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikkevaihto oli
vertailukauden tasolla (+0,2%). Raportoitu liikevaihto laski -2,6 prosenttia ja oli 29,2
miljoonaa euroa (30,0 milj. eur). Heikko Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti
kumppanikanavan liikevaihtoon Pohjois-Amerikassa.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla tietoturvapaketin lilkevaihto laski -1,7
prosenttia. Raportoitu liikevaihto laski -3,7 prosenttia ja oli 23,4 miljoonaa euroa
(24,3 milj. eur). Total-konversio jatkui hyvand. Keskimadrdinen kdyttdjdkohtainen
liikevaihto (ARPU) kehittyi hyvin, poislukien tietyt hinnoittelumuutokset.
Pohjoismaissa Ruotsi ja Suomi jatkoivat vahvaa kehitystd. DACH-maat?

ovat jatkaneet hyvad suoriutumista lukuun ottamatta Saksaa, jossa

liikevaihto jatkaa laskua merkittévasti johtuen keskeisen kumppanin haasteista
ydinliiketoiminnassaan. Kehitys Pohjois-Amerikassa oli heikkoa.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sulautetun tietoturvan liikevaihto kasvoi
84 prosenttia. Kasvua tuki hyva kehitys Yhdysvalloissa, missé suurin osa
liikevaihdosta tulee Sulautetusta tietoturvasta. Kasvu Japanissa jatkui, vaikkakin
se oli neljannelld vuosineljdnnekselld aiempia neljanneksid alhaisempaa.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 1,8 prosenttia ja oli 5,8 miljoonaa euroa (5,7 milj. eur).

Suoramyyntikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla suoramyyntikanavan liikevaihto laski -7,5
prosenttia, erityisesti Pohjois-Amerikan heikon kehityksen vuoksi. Raportoitu
liikevaihto laski-7,8 prosenttia ja oli 6,5 miljoonaa euroa (7,0 milj. eur). Tilausten

YSaksa, Itdvalta ja Sveitsi.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

uusimisaste oli korkea ja ARPU-kehitys hyvad. Kayttajdmdadrd on kuitenkin
laskussa alhaisena jatkuneiden maksulliseen asiokashankintaan tehtyjen
panostusten vuoksi.

Bruttokate

Bruttokate laski odotettua pienempien volyymien sekd matalampikatteisen
sulautetun tietoturvan suuremman osuuden vuoksi, ja oli 30,2 miljoonaa euroa
(321 milj.eur) ja 84,6 % liikevaihdosta (86,7 %).

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia sekd
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid laskivat ja olivat -18,0 miljoonaa euroa

(-201 milj. eur). Myynti- ja markkinointikulut olivat -8,3 miljoonaan euroon (-84

milj. eur). Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) laskivat -2,5 miljoonaa euroa ja olivat

-5,5 miljoonaa euroa (-7,.9 milj. eur). T&K-aktiviteetti kasvoi hieman, mutta T&K-
hankkeiden korkeampien aktivointien seurauksena katsauskauden kulut laskivat.
Hallinnon kulut kasvoivat 114 % ja olivat -4,2 miljoonaa euroa (-3,8 milj. eur) johtuen
erdistd kertaluontoisista eristd vuosineljdnnekselld.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitd aineettomien hyddykkeiden poistoja
(PPA) kasvoivat viime vuosien korkeampien T&K-aktivointien takia, ja olivat

-8,3 miljoonaa euroa (-84 milj. eur). Lookout-kuluttajatietoturvaliiketoiminnan PPA-
poistot olivat -2,0 miljoonaa euroa (-2,0 milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA vuoden viimeiselld neljédnnekselld oli 12,0 miljoonaa euroa ja 33,6
% lilkevaihdosta (11,8 milj. eur, 31,8 %). Liikevoitto (EBIT) oli 8,2 miljoonaa euroa

ja 23,0 % liikevaihdosta (6,7 milj. eur, 181 %). Vertailukaudella oli-1,7 miljoonaa
euroa vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat uudelleenjdrjestelykuluja
littyen muutosneuvotteluihin.

F F-Secure.
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Tammi-joulukuu 2025

Liikevaihto

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla F-Securen liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia.
Raportoitu liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla (-0.4 %), ja oli 145,7 miljoonaa
euroa (146,3 milj. eur).

Kumppanikanava

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla kumppanikanavan liikevainhto kasvoi1,8
prosenttia. Raportoitu liikevaihto kasvoi 0,6 prosenttia ja oli 119,0 miljoonaa
euroa (118,2 milj. eur). Heikko Yhdysvaltain dollari vaikutti negatiivisesti
kumppanikanavan liikevaihtoon Pohjois-Amerikassa.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla tietoturvapaketin liikevainto kasvoi 0,7%.

Raportoitu liikevaihto laski-0,2 prosenttia ja oli 95,6 miljoonaa euroa (95,7 milj. eur).

Total-konversio jatkui hyvanad, ja keskimdadrdinen kayttdjdkohtainen liikevaihto
(ARPU) kasvoi. Pohjoismaissa Ruotsi ja Suomi jatkoivat vahvaa kehitysta.
Liiketoiminta DACH-maissa® kehittyi hyvin lukuunottamatta Saksaa, jossa
liikevaihto laski merkittavasti johtuen keskeisen kumppanin ydinliiketoiminnan
jatkuvien haasteiden vuoksi . Kehitys Pohjois-Amerikassa oli heikkoa, osittain
erddn nykyisen asiakkaan matalamman hintatason vuoksi ja osittain vanhoja
tuotteita kdyttavien asiakkaiden vaatimattomammasta myynnisté johtuen.

Vertailukelpoisilla valuuttakursseilla sulautetun tietoturvan liikevainto

kasvoi 6,7%. Liiketoiminta Japanissa jatkui hyvdnd, vaikkakin se oli

neljénnelld vuosineljédnnekselld aiempia neljdnneksié heikompaa. Ensimmdisen
vuosineljinneksen liikevaihtoa heikensi kertaluonteinen 0,3 miljoonan euron
tuloutuksen ajoitukseen liittyva oikaisu Japanissa. Kasvua tuki hyva kehitys
Yhdysvalloissa, missé suurin osa liikevaihdosta tulee Sulautetusta tietoturvasta.
Raportoitu liikevaihto kasvoi 4,0 prosenttia ja oli 23,4 miljoonaa euroa (22,5

milj. eur).

Suoramyyntikanava

Suoramyyntikanavassa sekd raportoitu liikkevaihto ettd vertailukelpoisilla
valuuttakursseilla laskettu liikevaihto laski-4,5 prosenttia ja oli 26,8 miljoonaa
euroa (28,0 milj. eur). Liikevaihdon lasku johtui erityisesti Pohjois-Amerikan
heikosta kehityksestd. Tilausten uusimisaste oli korkea ja ARPU-kehitys hyvaa.
YSaksa, Itdvalta ja Sveitsi.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

Kayttajadmadrat kuitenkin laskivat nykyisen strategian mukaisesti maksulliseen
asiakashankintaan tehtyjen alhaisten panostusten vuoksi.

Bruttokate

Bruttokate laskija oli 1234 miljoonaa euroa (126,0 milj. eur) ja 84,7 % liikevaihdosta
(86,2 %) odotettua pienempien volyymien sekd matalampikatteisen sulautetun
tietoturvan suuremman osuuden vuoksi.

Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja arvonalentumisia sekd
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid olivat -72,3 miljoonaa euroa (-73,3 milj. eur).
Myynti- ja markkinointikulut laskivat ja olivat -32,2 miljoonaa euroa (-33,4 milj. eur).
Lasku johtui vaihentyneestd aktiviteetista vahittdismyyntikumppaneiden kanssa,
minkd ansiosta markkinointikulut laskivat. Tutkimus- ja kehityskulut (T&K) olivat
-24,7 miljoonaa euroa (-25.4 milj. eur). T&K-aktiviteetti kasvoi hieman, mutta T&K-
hankkeiden kasvaneiden aktivointien seurauksena katsauskauden kulut laskivat.
Hallinnon kulut olivat -15.4 miljoonaa euroa (14,5 milj. eur). Hallintokulut nousivat
muutamien kertaluonteisten erien vuoksi.

Poistot ilman yrityshankinnassa syntyneitt aineettomien hyddykkeiden
poistoja (PPA) kasvoivat parin viime vuoden korkeampien T&K-kulujen
aktivointien vuoksi, ja olivat -8,5 miljoonaa euroa (-5,8 milj. eur). Lookout-
kuluttajatietoturvaliiketoiminnan PPA-poistot olivat -79 miljoonaa euroa (-7,8
milj. eur).

Kannattavuus

Oikaistu EBITA oli 50,3 miljoonaa euroa ja 34,5 % liikevaihdosta (52,2 milj. eur,
35,7 %). Liikevoitto (EBIT) oli 35,5 miljoonaa euroa ja 244 % liikevaihdosta (38 4
milj. eur, 26,3 %). Lasku johtui alhaisemmasta EBITA-tasosta ja aktivoitujen
T&K-kulujen korkeammista poistoista. Vertailukaudella oli -14 miljoonaa euroa
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid, jotka olivat uudelleenjdrjestelykuluja
littyen muutosneuvotteluihin.
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Rahavirta, tase ja rahoitus

Milj. eur 10-12/2025 10-12/2024  Muutos, % 1-12/2025 112/2024  Muutos, %
Rahavarat 10,8 81 331%
Pankkilainat, pitkdaikaiset 1213 1309 -1,.3%
Pankkilainat, lyhytaikaiset 30,0 380 211 %
Korolliset saamiset 38
Vuokrasopimusvelat, pitkdaikaiset 34 0,5 574,3%
Vuokrasopimusvelat, lyhytaikaiset 1,7 07 140,0%
Muut korolliset velat 53
Rahoitustuotot 0,3 06 -51.8% 13 17 -24,5%
Rahoituskulut -2,2 -30 -24.,6 % -9,3 -131 -29,3%
Investoinnit 39 12 219,3% 128 111 150%
% liikevaihdosta 11.0% 33% 88 % 76 %

Tammi-joulukuussa 2025 lilketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja oli
54,0 miljoonaa euroa (53,9 milj. eur). Liiketoiminnan rahavirta oli 43,6 miljoonaa
euroa (38,8 milj. eur). Vuoden viimeisen vuosineljnneksen kassakonversio oli
tavanomaisella tasolla verrattuna vahvaan vertailukauteen 74,2 % (99,4 %).
Joulukuun lopussa rahavarat olivat 10,8 miljoonaa euroa (8,1 milj. eur).

Toisella vuosineljdnnekselld F-Secure allekirjoitti ja nosti 35 miljoonan euron luoton
Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa. Laina on ensimmadinen askel yhtion
lainasalkun uudelleenrahoituksessa. Lainan maturiteetti on seitsemdn vuotta,

ja kaksi ensimmdistd vuotta ovat lyhennysvapaita. Konsernilla on 20 miljoonan
euron valmiusluottolimiitti. Valmiusluotto oli nostamatta raportointipdivanad.

Joulukuun 2025 lopussa yhtion nettovelka oli 145,6 miljoonaa euroa (163,6 milj.
eur) ja nettovelan suhde oikaistuun kayttdkatteeseen 2,8x. Kaikkiin konsernin
lainasopimuksiin sisdltyy neljénnesvuosittain mitattava rahoituskovenantti, joka
perustuu nettovelan ja kayttékatteen valiseen suhteeseen. Konserni on tayttényt
nAdma kovenanttiehdot raportointipdivdnd. Omavaraisuusaste oli 21,5 % (174 %).

Taseen loppusumma joulukuun 2025 lopussa oli 2611 miljoonaa euroa (270,6
milj. eur).

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

F-Securen lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3112.2025 olivat 1,7 miljoonaa euroa
(0,7 milj. eur) ja pitkdaikaiset vuokrasopimusvelat 3.4 miljoonaa euroa (0,5 milj.
eur). Vuokrasopimusvelat liittyvét toimistotilojen ja autojen vuokrasopimuksiin.
Vuokrasopimusvelkojen kasvu liittyy uuteen vuokrasopimukseen pdadkonttorin
toimitiloista, mikd Kirjattiin taseeseen kdyttdoikeusomaisuuserdksi (4,0 milj.eur) ja
vuokravelaksi heindkuussa 2025 vuokrakauden alettua.

Loka-joulukuun 2025 investoinnit olivat 3,9 miljoonaa euroa (1,2 milj. eur) ja ne
kohdistuivat p&dosin teknologiaan.

F F-Secure.



1" Henkilosto

Henkilosto ja johto

Vuoden 2025 lopussa F-Securella oli 549 (529) tydntekijdd. F-Securen
keskimddardinen henkildstdmadrd vuonna 2025 oli 526 (519) tydntekijaad.

F-Securen Johtoryhmad

Muutoksia F-Securen johtoryhmdsséd vuoden 2025 neljdnnen
neljéinneksen aikana:

Santeri Kangas nimitettiin yhtion teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhmdn
jaseneksi110.2025 alkaen.

1812.2025 F-Secure kertoi talousjohtajan vaihtumisesta. F-Securen nykyinen
talousjohtaja ja johtoryhmdin jésen Sari Somerkallio on padttanyt jattad yhtion
jatkaen tyoskentelyd F-Securella 30.4.2026 asti. Robin Pulkkinen nimitettiin
yhtidén uudeksi talousjohtajaksi (CFO) ja johtoryhmdn jadseneksi. H&Nn aloittaa
tehtévéssadn viimeistadn kestkuussa 2026.

Katsauskauden jadlkeen 13.1.2026, F-Secure kertoi uuden strategiajohtajan (CSO)
nimityksestd. F-Securen liiketoiminnan kehitysjohtaja ja johtoryhman jésen
Antero Norkio pddtti jattdd ynhtion. Han oli yhtion palveluksessa 301.2026 asti. Jyrki
Tulokas nimitettiin F-Secure Oyj:n strategiajohtajaksi ja johtoryhmdan jédseneksi.
Han aloitti tehtavassddn 2.2.2026.

Johtoryhmdan kokoonpano vuoden 2025 lopussa oli seuraava:

Timo Laaksonen
Santeri Kangas
Richard Larcombe
Nina Lehto

Antero Norkio

Toimitusjohtaja

Teknologiajohtaja

Markkinointijohtaja

Palvelujohtaja

Liiketoiminnan kehitysjohtaja (tammikuun
2026 loppuun asti)

Myyntijohtaja

Talousjohtaja (huhtikuun 2026 loppuun asti)
Henkiléstojohtaja

Tuotejohtaja

Bruno Rodriguez
Sari Somerkallio
Kaisa Tikka-Mustonen
TL Viswanathan

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

Osakkeet o
ja osakkeenomistajat

Joulukuun 2025 lopussa F-Securen rekisterdity osakepddoma oli 80 000 euroa ja
yhtiolld oli174 707 070 taysin maksettua osaketta.

F-Securella on yksi osakelaji ja yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjdrjestelmadn.
Joulukuun 2025 viimeisen kaupankdyntipdivan padtdskurssioli1,93 euroa.
Vuoden 2025 korkein kaupantekokurssioli 2,03 euroa ja alin 1,59 euroa.

Osakkeen kaupankdayntivolyymilla painotettu keskihinta oli 1,73 euroa. Osakkeen
kokonaisvaihto vuonna 2025 oli 79,9 miljoonaa euroa ja kaupankdynnin volyymi
461 miljoonaa osaketta. Yhtion markkina-arvo vuoden 2025 lopussa oli 338
miljoonaa euroa.

Vuoden 2025 lopussa F-Securella oli 35 317 osakkeenomistajoa, mukaan lukien
hallintarekisterit (10). F-Secure Oyj:n osakkeenomistajaluettelo perustuu Euroclear
Finland Oy:n antamiin tietoihin.

Katsauskauden padattyessd F-Secure Oyj:n hallussa ei ollut omia osakkeita.

Hallitus pdatti suunnatusta maksuttomasta osakeannista henkiloston
osakesddstoohjelmaan osallistuville tyontekijoille

F-Securen hallitus padtti 23.9.2025 varsinaisen yhtiokokouksen 1.4.2025
antaman valtuutuksen nojalla suunnatusta maksuttomasta osakeannista
henkildston osakesadstdohjelmaan osallistuville. Osakeannissa annetaan
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen vastikkeetta yhteensd
enintédn 33 905 yhtidn uutta osaketta henkildstdon osakesddstdohjelman
ohjelmakauden 2022-2025 osallistuijille.

F F-Secure.
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Hallinnointi

F-Secure Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen pdadtokset ja
hallituksen jarjestdytyminen

F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiékokous ja hallituksen jarjestéytymiskokous
pidettiin tiistaina 14.2025. Varsinainen yhtiokokous vahvisti tilinpadtdksen

ja konsernitilinpddtdoksen 3112.2024 padttyneeltd tilikaudelta ja mydnsi
vastuuvapauden yhtidn hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle sekd hyvéksyi
kaikki hallituksen yhtiokokoukselle tekemdt ehdotukset.

Lisatietoja Yhtibkokouksen pddatoksistd voi lukea 1.4.2025 julkaistusta
porssitiedotteesta. Yhtiokokouksen poytdkirja on luettavissa yhtion internetsivulla
https://lwww.investorsf-secure.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025.

Taseen osoittaman voiton kdyttéminen ja osingonmaksu

Yhtidkokous pdatti, ettd 3112.2024 pddattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen
perusteella maksetaan osinkoa 0,04 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin
kahdessa er@issd seuraavasti: Osingon ensimmainen erd 0,02 euroa osakkeelta
maksettiin osakkeenomistajille 10.4.2025 ja toinen erd 0,02 euroa osakkeelta
maksettiin osakkeenomistaijille 1410.2025.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsta

F-Secure julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd (Corporate
Governance) sekd palkitsemisraportin vuodelta 2025 suomalaisten listayhtididen
hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita keskeisid
hallinnoinnin osa-alueita. Dokumentit ovat saatavilla F-Securen verkkosivuilla
osana 23.2.2026 alkavalla viikolla (viikko 9) julkaistavaa vuosikertomusta.

Konsernikestévyysraportti

F-Secure julkaisee EU:n kestdvyysraportointidirektiivin, CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), mukaisen konsernikestévyysraportin osana
hallituksen toimintakertomusta viikolla 9.

F F-Secure.
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Riskit ja epdavarmuustekijat

F-Securen toimintaympdristoon liittyvid riskejd

Kiristyvd Kilpailu kuluttajatietoturvamarkkinoilla voi johtaa yleiseen hintatason
laskuun tai F-Securen kykyyn sdilyttéd tai kasvattaa markkinaosuuttaan,

ja kiristyvaé Kilpailu voi siten vaikuttaa haitallisesti F-Securen liikevaihtoon,
kannattavuuteen jo markkinaosuuteen.

F-Secure ei valttdmattd pysty vastaamaan nopeisiin muutoksiin asiakkaiden
kysynndssa, jaokelukanavissa, teknologioissa kuten tekodlyssd, ja kuluttajien
kyberturvallisuusuhkien, kuten huijausten, kehityksessd, milld voi olla haitallinen
vaikutus F-Securen maineeseen, kilpailukykyyn, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

F-Securen avainmarkkinoiden, rahoitusmarkkinoiden ja yleisen taloustilanteen
epdvarmuus voi vaikuttaa haitallisesti F-Securen liiketoimintaan ja
kasvumahdollisuuksiin sekd véhent&d F-Securen tarjoamien tuotteiden ja
palveluiden kysyntda tai lisata niiden kustannuksia. Geopoliittinen epdvakaus
onlisénnyt epdvarmuutta maailmassa ja maailmantalouden odottamattomien
hairididen riskid. Esimerkiksi Ukrainan sota on aiheuttanut joitakin poikkeuksellisia
seurauksia kyberturvallisuusympdristossa, kuten hyvin nékyvid valtiollisia toimia
sekd organisoituja siviilivastatoimia sotatoimiin. Lisdksi on olemassa riski, etté
kiihtyvéat kauppasodat ("tullit") vaikuttavat epdsuorasti F-Secureen, mikd voi
nostaa inflaatiota, heikentdd kuluttajien ostovoimaa tai muutoin vaikuttaa
negatiivisesti kuluttajiin ja F-Securen kanavakumppaneihin.

F-Securen liiketoimintaan ja strategiaan liittyvat riskit

Jos F-Securen sopimus merkittdvan yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin
kanssa padttyy taiirtisanotaan tai jos F-Secure ei pysty jatkamaan yhteistydtddn
yhteistydkumppanin tai kanavakumppanin kanssa hyvéaksyttévin ehdoin tai jos
kanavakumppani ei pysty téyttdmadn velvoitteitaan, tdma voi merkittavasti
pienentdd F-Securen liikevaihtoa, kasvattaa sen kustannuksia, vaikeuttaa

sen operatiivista liiketoimintaa ja heikentdd sen kykyd tarjota palveluita tai
ratkaisuja asiakkailleen. Lisdksi jotkut kanavakumppanit voivat olla hitaita uusien
ratkaisujen kayttodnotossa, mikda voi viivastyttad F-Securen lilkkevaihdon kasvua
tailisatd ylldpitokustannuksia.

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

Avainhenkildiden ja ammattitaitoisen henkilostdn menettdminen, mahdolliset
viivastykset uusien henkildiden rekrytoinneissa tai henkildstdkulujen kasvu
voivat heikent&d F-Securen kannattavuutta ja palveluiden ja ratkaisujen

laatua, vaikeuttaa liiketoimintaa seké estdd F-Securea kehittymdsta ja
kasvattamasta liikketoimintaansa menestyksekkdadsti, mukaan lukien tehokas ja
erottuva innovaatiostrategia.

F-Securen tuotteissa tai palveluissa esiintyvat todelliset, mahdolliset tai koetut
virheet, hairiét tai haavoittuvuudet, mukaan lukien tekodlyteknologioiden kdytdstd
aiheutuvat riskit, voivat johtaa tietoturvaloukkauksiin tai kyberhydkkdyksiin ja
virheisiin. Tallaiset tapaukset voivat johtua myds F-Securen tydntekijoiden tai
yhteistydkumppaneiden virheistd tai vadrinkaytdistd, ja voivat vahingoittaa
F-Securen tai sen asiakkaiden mainetta. Ne voivat véhentdd myyntid,

haitata operatiivista liiketoimintaa, sitoa henkildstéresursseja, johtaa
sopimusseuraamuksiin tai viranomaissakkoihin, vahingonkorvausvaatimuksiin ja
kasvattaa muita kustannuksia.

F-Securen kanavakumppanit eivét valttdmattd aina mainosta
tuotevalikoimamme uusinta versiota, ja eri kanavien loppuasiakkaat saattavat
kayttéda vanhempia tuoteversioita ("vanhat tuotteet"). NGiden vanhojen tuotteiden
tukeminen voi lisétd F-Securen kustannuksia tai vaikuttaa haitallisesti
suunniteltuihin tuleviin tuotejulkaisuihin, niiden laajuuteen, saatavuuteen ja/tai
kilpailukykyyn, kun taas loppuasiakkaiden siirtyminen uusimpiin tuotejulkaisuihin
voi viedd aikaa, vaatia lisGinvestointeja ja siten vaikuttaa liikevaihdon kasvuun.

F-Secure tarjoaa kuluttajatietoturvaratkaisuja erdille maailman suurimmista
palveluntarjoajista ("Tier 1-kanavakumppanit") ja pyrkii saamaan uusia Tier
1-kanavakumppanisopimuksia. Tier 1-kanavakumppanit saattavat vaatia
ratkaisuja, joita F-Secure ei pysty kehittdmdadn, toimittamaan ja ylldpitdmadan
odotetulla kannattavuustasolla. Ndmd sopimukset voivat myds altistaa F-
Securen palvelutasosopimuksiin liittyville vaatimuksille ("palvelutasosakot") tai
sis@ltdd muita vastaavia ja merkittdvid sopimusvelvoitteita, kuten kuluttajon
tietoturvaloukkaukseen liittyvid vastuita. F-Secure saattaa joutua investoimaan
etukateen kyseisten ratkaisujen luomiseen ja toimittamiseen, mikd puolestaan
voi vaikuttaa negatiivisesti F-Securen tuotekehityssuunnitelmiin, liikevaihtoon
ja kannattavuuteen.

F F-Secure.
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F-Secure on muokkaamassa yhtiotd ja sen toimintamallia kasvustrategiansa
mukaisesti ja hyddyntdmdssd tekodlyn ominaisuuksia tarjonnassaan ja
liiketoiminnoissaan. Yhtidn strategisten painopisteiden, rakenteen ja prosessien
muutosten voimaantulo voi viedd aikaa. Liséksi ndillé strategisilla investoinneilla
ja muutoksilla voi ainakin aluksi olla negatiivinen vaikutus yhtiéon
tuotekehityssuunnitelmaan ja sen toimintaan. Yhdessé ndmé tekijat voivat
vaikuttaa Kielteisesti yhtion taloudellisiin ndkymiin.

F-Securen kayttdmadn teknologiaan ja
immateriaalioikeuksiin ja muuhun sdadntelyyn

liittyvid riskejd

F-Securen k@yttdmien teknologioiden, IT-jarjestelmien tai
tietokoneliikenneyhteyksien viat tai tietoturvaloukkaukset voivat aiheuttaa
hairiditd F-Securen palveluntarjontaan. F-Secure ei valttdmdattd onnistu
immateriaalioikeuksiensa rekisterdinnissd, suojaamisessa, hallinnoinnissa,
yllépitdmisessd ja téytdntédnpanemisessa, ja F-Secureen saatetaan kohdistaa
immateriaalioikeuksien loukkauskanteita, jotka saattavat aiheuttaa merkittévia
kustannuksia. F-Securen kerddmien henkildtietojen vuotamisella tai sddntelyn
vastaisella kasittelyllé voi olla olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen
liiketoimintaan jo maineeseen, ja siitd voi seurata vahingonkorvausvaatimuksia
javiranomaisten asettamia seuraamismaksuja ja velvoitteita. Kuten
kyberturvallisuusalalla on tapana, F-Securen suojaus on yhdistelmd omia

IPR- ja kolmannen osapuolen ratkaisuja. F-Secure tekee edelleen yhteistydtd
Lookoutin ja WithSecuren kanssa tiettyjen suojausominaisuuksien osalta Lookout
Lifen yritysoston ja Withsecuren jokautumisen jélkeen, ja se on solminut
TSA-sopimukset molempien yhtididen kanssa. Kolmansien osapuolten, kuten
Lookoutin tai WithSecuren, kyvyttomyydelld tarjota ndité suojaustoimintoja voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus F-Securen liiketoimintaan ja sen asiakkaisiin.

F-Securen taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen

liittyvat riskit

Euroalueen ulkopuolisten toimien ja toimipisteiden mdard altistaa F-Securen
valuuttakurssien vaihtelusta johtuvalle riskille. Valuuttakurssien vaihtelulla voi
olla haitallinen vaikutus F-Securen liikevaihtoon, liiketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Listiksi F-Secure altistuu transaktioriskeille, jotka
aiheutuvat tuotteiden ja palveluiden ostamisesta ja myymisestd valuutoissa, jotka
eivat ole F-Securen kotivaluuttoja, erityisesti Yhdysvaltain dollaria. ulkomaisten
yksikoiden investointiriskeille sekd translaatioriskille, joka syntyy muunnettaessa
erivaluutoissa tehdyt sijoitukset tytaryhtidihin F-Securen toimintavaluutaksi

eli euroksi. Lis@ksi F-Secure rahoitti Lookoutin kuluttajaturvaliiketoiminnan
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oston pankkilainalla, johon sovelletaan velkakovenantteja. Epdonnistuminen
kovenanttien noudattamisessa johtaisi velan ennenaikaiseen erddntymiseen.
Markkinakorkojen muutoksilla on vaikutus F-Securen korkokuluihin.
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Merkittavat tapahtumat
katsauskaudella

Santeri Kangas nimitettiin yhtiéon teknologiajohtajaksi (CTO) ja johtoryhmdn
jaseneksi110.2025 alkaen.

2011.2025 F-Secure kertoi neuvottelevansa merkittdvasdtd strategista
kumppanuussopimuksesta johtavan viestintépalveluntarjoajan kanssa.
Neuvottelut ovat kdynnissd, ja yhtio julkaisee tarkempia tietoja sisdltévan
tiedotteen sitten kun sopimus on allekirjoitettu. Lanseerauksen odotetaan
tapahtuvan vuoden 2026 toisella nelj@nnekselld.

1812.2025 F-Secure kertoi talousjohtajan jo johtoryhmdn jéisenen Sari
Somerkallion jattévén yhtion, jatkaen tydskentelyd F-Securella 30.4.2026 asti.
Robin Pulkkinen nimitettiin yhtion uudeksi talousjohtajaksi (CFO) ja jontoryhmdin
jaseneksi. H&n aloittaa tehtdvassadn viimeistddn kesakuussa 2026.

Katsauskauden jdlkeiset
merkittavat tapahtumat

Katsauskauden jalkeen 13.1.2026, F-Secure kertoi uuden strategiajohtajan (CSO)
nimityksestd. F-Securen liiketoiminnan kehitysjohtaja ja jontoryhman jésen
Antero Norkio pdadtti j&ttad yhtion. Han oli yhtion palveluksessa 301.2026 asti. Jyrki
Tulokas nimitettiin F-Secure Oyj:n strategiajohtajaksi ja johtoryhmdn jéseneksi.
Han aloitti tehtdvassddn 2.2.2026.

F-Securen hallituksen henkildstd- ja nimitysvaliokunta antoi 4.2.2026
ehdotuksensa 25.3.2026 pidettdvdlle varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen
kokoonpanoksi ja hallituspalkkioiksi. Hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta
ehdottaq, ettd hallitus koostuu yhteensd seitsemastd (7) jdsenestd, ja

ettd seuraavat henkilét valitaan hallituksen jéseniksi toimikaudeksi, joka
padttyy vuoden 2027 varsinaisen yhtidkokouksen pddattyessd. Hallituksen
jaseniksi endotetaan valittavaksi uudelleen Alessandro Adriani, Roxana
Diaconescu, Pertti Ervi, Cornelia Schaurecker, Petra Terdsaho ja Tommi Uitto.
Henkilosto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa F-Securen henkildstén edustajaksi
Wilhelm Lampteyta.

Henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokouksessa valittaville hallituksen
jasenille maksettavaksi seuraavat vuosipalkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 80
000 euroa, kullekin yhtién ulkopuoliselle hallituksen jasenelle 38 000 euroaq,
jasenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667 euroa, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajalle liséiksi 10 000 euroa, henkildsto- ja nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle lisdksi 4 000 euroa sekd valiokuntien jasenille lisdksi 2 000
euroa. Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisid
palkkioita. Liséksi henkildstd- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin
40 prosenttia maksetaan markkinoilta hankittavina yhtién osakkeina tai kayttéden
yhtién hallussa olevia omia osakkeita.
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Hallituksen esitys = F-Securen varsinainen
voittovarojen kaytosta vyhtiokokous 2026

Yhtién voitonjakopolitiikan mukaan F-Securen tavoitteena on maksaa vuosittain F-Secure Oyj:n varsinainen yhtiokokous on suunniteltu jarjestettdvaksi
nettotuloksestaan noin taiyli 50 prosenttia osinkona. Osingon suuruutta voidaan keskiviikkona 25.3.2026. F-Securen hallitus kutsuu yhtidkokouksen koolle
mukauttaa velkaantuneisuusasteen ollessa tavoitetasoa (2,5x) korkeampi. erikseen porssitiedotteella.

F-Secure Oyj.n jakokelpoiset varat 3112.2025 olivat 15,2 miljoonaa euroa.
Velkaantuneisuusasteen (2,8x) ollessa tavoitetasoa korkeampi hallitus ehdottaa
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,04 euroa
osakkeelta. Tammi-joulukuun 2025 osakekohtainen tulos (EPS) oli 013 euroa ja
ehdotettu osinko on 31,2 prosenttia yhtidon nettotuloksesta. Osinko ehdotetaan
maksettavaksi kahdessa erdssa.

Yhtién taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden padttymisen jalkeen tapahtunut
olennaisia muutoksia.
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Taloudellinen kalenteri
vuonna 2026

F-Secure Oyj julkaisee taloudelliset katsauksensa vuonna 2026 seuraavasti:

 Vuosikatsaus vuodelta 2025 viikolla 9 (23.2.2026 alkavalla viikolla)
» Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu 2026 keskiviikkona 29.4.2026
» Puolivuosikatsaus, tammi-kesdékuu 2026 perjantaina 1772026

o Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu 2026 keskiviikkona 2810.2026

Raportit ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://investorsi-
secure.ccom/fi heti julkistamisen jalkeen. Kaikki raportit julkaistaan suomeksi
jaenglanniksi.

Helsinki, 5.2.2026

F-Secure Oyj
Hallitus

F F-Secure.
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 Muutos%  1-12/2025  1-12/2024 Muutos %
Liikevaihto 35700 37040 -36% 145739 146258 -04 %
Myytyjé suoritteita vastaavat kulut -5515 -4943 11,6% -22 348 -20 243 104 %
Bruttokate 30185 32097 -6,0 % 123391 126015 -21%
Liiketoiminnan muut tuotot 231 112 106,2% 771 751 2,7 %
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8 745 -8711 04 % -33738 -34 591 -25%
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -7018 -9184 -23,6% -30934 -29 275 57 %
Hallinnon kulut? -6428 -7 594 -154 % -23953 2L 478 21%
Liiketulos 8225 6720 22,4% 35538 38422 -1,5%
Rahoitustuotot 274 570 -51.8% 1295 1714 -24,5%
Rahoituskulut -2 237 -2968 -24,6 % -9285 -13124 -29,3%
Tulos ennen veroja 6262 4 322 449 % 27548 27011 2,0%
Tuloverot -1 064 -913 164 % -5178 -5944 -129%
Tilikauden tulos 5199 3408 52,5 % 22370 21067 6,2%
Muut laajan tuloksen erdit

Ulkomaisiin yksikkoihin liittyvét muuntoerot -134 4545 -1029 % -7 468 4047 -284,5%
Tilikauden laaja tulos yhteensd

(emoyhtién osakkeenomistajille) 5065 7954 -36,3% 14902 25114 -40,7 %

1) Uudelleenjarjestelyihin liittyvat erét nostivat hallinnon kuluja 1,7 miljoonaa Q4/2024. Uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat laskivat hallinnon kuluja 01 miljoonaa euroa 1-12/2025 ja kasvattivat

hallinnon kuluja 1,4 miljoonaa euroa kaudella 1-12/2024.

Osakekohtainen tulos 10-12/2025 10-12/2024 Muutos % 1-12/2025 112/2024 Muutos %
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
laimennettu, eur 0,03 0,02 52,5 % 013 012 6,2 %
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Tase

Tuhatta euroa 3112.2025 3112.2024 Tuhatta euroa 3112.2025 3112.2024
Varat Oma pddoma ja velat

Aineelliset hyddykkeet 967 326 Oma pddoma 56017 47018
Kayttéoikeusomaisuuserat 4825 1200 Korolliset velat, pitkdaikaiset 124 691 131431
Aineettomat hyddykkeet 119443 125736 Laskennalliset verovelat 5873 3584
Liikearvo 87029 89 783 Saadut ennakot, pitkdaikaiset 5940 6398
Laskennalliset verosaamiset 187 58 Muut velat 13 45
Muut pitk@aikaiset saamiset 590 223 Pitkdaikaiset velat yhteensd 136517 141459
Pitkdaikaiset varat yhteensd 213040 217327 Korolliset velat, lyhytaikaiset 31710 44 046
Vaihto-omaisuus 20 29 Ostovelat ja muut velat 14720 14 142
Jaksotettu lilkevaihto 2435 3 88 Varaukset 640 1427
Myyntisaamiset jo muut saamiset 33980 37049 Tilikauden verotettavaan tuloon

Korolliset saamiset 3757 perustuvat verovelat 435 387
Tilikauden verotettavaan tuloon Saadut ennakot, lyhytaikaiset 21 068 22079
perustuvat verosaamiset 861 968 Lyhytaikaiset velat yhteensd 68573 82081
Rahat ja pankkisaamiset 10771 8095 Yhteensd 261106 270558
Lyhytaikaiset varat yhteensd 48067 53231

Yhteensd 261106 270558

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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Rahavirtalaskelma

Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos 5199 3408 22370 21067
Oikaisut 7943 8764 29 694 32110
Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta 13142 12173 52 064 53178
Kayttépddoman muutos 703 -270 1943 1006
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 13846 11903 54007 53872
Nettorahoituserdat ja verot 2277 -2817 -10438 -15055
Liiketoiminnan rahavirta 11568 9086 43569 38817
Investointien rahavirta

Nettoinvestoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyédykkeisiin -3920 -1228 12772 -11109
Investoinnit véihennettynd

hankintahetken rahavaroilla - - - -132
Aineellisten jo aineettomien

hyédykkeiden luovutustulot -1 -0 -3 1
Investointien rahavirta -3922 -1228 -12775 -11 240
Rahoituksen rahavirta

Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -390 -312 -1227 1174
Korollisten velkojen takaisinmaksut -15000 -15000 -50 334 -30000
Korollisten pitkaaikaisten velkojen kasvu - - 35000 -
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos - 8000 -8000 8000
Korollisten saamisten vahennys - - 3757 -
Maksetut osingot -3493 -6114 -6987 -12227
Rahoituksen rahavirta -18883 -13426 -27 790 -35401
Rahavarojen muutos -11236 -5568 3003 -7 824
Rahavarat tilikauden alussa 22056 13536 8095 15867
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -49 127 -327 52
Rahavarat tilikauden lopussa 10771 8095 10771 8095
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Oman padoman muutokset

Tuhatta euroa pgggr':\%- SVOP Vgﬁ[g\',ré?g% Muuntoerot Yhteensd
Oma pddoma 31.12.2023 80 9590 25485 -2070 33086
Tilikauden laaja tulos 21067 4 04T 25114
Tilikauden laaja tulos yhteensd 21067 4 047 25114
Osakeperusteisten maksujen kustannus 1045 1045
Osingot -12 227 -12227
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 35371 1977 47018
Oma pddoma 31.12.2024 80 9590 35371 1977 47018
Tilikauden laaja tulos 22370 -7 468 14902
Tilikauden laaja tulos yhteensd 22370 -7468 14902
Osakeperusteisten maksujen kustannus 1083 1083
Osingot -6987 -6987
Oma pddoma 31.12.2025 80 9590 51837 -5491 56017
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Liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Nama tilintarkastamattomat taloudelliset tiedot on laadittu IAS 34:n
Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Sovelletut kirjanpitoperiaatteet
ovat yhdenmukaiset niiden periaatteiden kanssa, joita on noudatettu
vuoden 2024 vuosikertomuksessa, katso liitetieto 1, Laadintaperusta ja
tilinpadtoksen laadintaperiaatteet.

Tamdan osavuosikatsauksen tiedot ovat tilintarkastamattomia. Téssa
katsauksessa esitetyt prosenttiosuudet ja luvut voivat siséltad pyoristyseroja,
minkd vuoksi ne eivat valttdmattd tdsmdlleen vastaa esitettyjé kokonaismadarid.
Kaikki luvut esitetdan tuhansina euroina, ellei toisin mainita.

Segmentin tiedot

F-Securella on vain yksi segmentti (kuluttajatietoturva). Myyntikanavien tuotot ja
liikevaihtoa koskevat maantieteelliset tiedot on esitetty liitetiedossa 2 Liikevaihto.

Merkittavimmat valuuttakurssit ja kurssimuutosten herkkyysanalyysi

Padatéspdivan kurssit

Keskikurssit

Yksi euro on 31.12.2025 3112.2024 1-12/2025 1-12/2024
usD 11750 1,0389 11200 1,0863
GBP 08726 08292 0,8531 0,8483
JPY 184,09 163,06 16776 163,50

Kurssimuutosten herkkyysanalyysi

Alla olevassa taulukossa on esitetty, kuinka herkkd F-Securen tulos ennen veroja on valuuttakurssien mahdollisen muutoksen olettaen, ettd muut muuttujat

pysyvdét samoina.

+/10 % kurssimuutos (milj.eur)

31.12.2025 3112.2024

usD

-0.6/+0.7 -1.0/+1.2

Alla olevassa taulukossa on esitetty valuuttakurssien mahdollisen muutoksen vaikutus konsernin pddomaan olettaen, ettd muut muuttujat pysyvat samoina.

+/-10 % kurssimuutos (milj.eur)

31.12.2025 3112.2024

usD

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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2. Liikevaihto

Myyntituottojen jaottelu

Ulkoinen liikevaihto

Myyntikanavan mukaan 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Kumppanikanava 29 250 30044 118975 118237
Tietoturvapaketti 23408 24 304 95569 95734
Sulautettu tietoturva 5841 5740 23406 22 503
Suoramyyntikanava (verkkokauppa) 6451 6996 26 764 28021
Yhteensd 35700 37040 145739 146 258

F-Secure raportoi kumppanikanavan liikkevaihdon jaettuna pédatuoteportfolioihin:
tietoturvapakettiin ja sulautettuun tietoturvaan. Raportoinnin tavoitteena
on lisétd Iapindkyvyyttd yhtion tuotejokauman kehitykseen, koska niiden

kannattavuustasot ovat erilaiset.

Tietoturvapaketti: F-Secure Total on kuluttajille tarkoitettu kokonaisvaltainen
tietoturvasovellus, joka tarjoaa téyden suojan huijauksia vastaan sekd

turvallisuuden, yksityisyyden ja identiteetin suojan kaikille kuluttajien

henkildkohtaisille laitteille.

Sulautettu tietoturva: Ohjelmistokehityspaketteina (SDK) ja pilvipohjaisina

ohjelmointirajapintoina (API) saatavilla oleva kattava valikoima kuluttajille
suunnattuja tietoturvaominaisuuksia, jotka voidaan upottaa palveluntarjoajan
sovellukseen tai palveluun. Kokonaisuuteen kuuluu myaés reitittimen tietoturvaa
tarjoava F-Secure Sense. Sulautetun tietoturvan myyntikate on tyypillisesti
alhaisempi (tietoturvapakettiin verrattuna) matalamman hinnoittelun vuoksi,

koska odotettavissa on suurempia volyymeja ja kumppani vastaa
ratkaisun kayttédnotosta.

Maantieteellisen alueen mukaan 10-12/2025 10-12/2024 112/2025 112/2024
Pohjoismaat 11254 10728 L4756 42019
Muu Eurooppa 10747 12035 45403 48099
Pohjois-Amerikka 10861 11390 44317 45518
Muu maailma 2838 2887 11263 10621
Yhteensd 35700 37040 145739 146258

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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3. Liikearvo, kdyttoomaisuuserdat, aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Tuhatta euroa 1-12/2025 1-12/2024
Kirjanpitoarvo kauden alussa 217 046 215157
Listiykset 17799 12351
Véhennykset -L6 -Th
Tilikauden poistot -16 343 -13668
Muuntoero -6193 3280
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 212263 217046
Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 112/2025 112/2024
Toimintokohtaiset poistot

Myynti ja markkinointi 443 302 1533 1213
Tuotekehitys 1545 1250 6243 3882
Hallinto 2231 2153 8668 8525
Yhteensd 4220 3705 16 443 13621
Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 1-12/2025 1-12/2024
Aineettomien hyddykkeiden poistot 3773 3382 14 849 12389
Aineellisten hyddykkeiden poistot L4LT 322 1595 1232
Yhteensd 4220 3705 16 443 13621

Tilinpddtostiedote 1-12/2025
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4. Rahoitusvarat ja -velat

Konsernin korollisten rahoitusvarojen -ja velkojen kirjanpitoarvo ei merkittévdésti
poikkea kayvdstd arvosta. F-Securen rahoitusvarat ja -velat esitetddn
seuraavassa taulukossa.

Kirjanpitoarvo

Rahoitusvarat Rahoitusvelat

Tuhatta euroa Juk'sotettu Jak.sotettu Yhteensd
hankintameno hankintameno

31.12.2025

Rahat ja pankkisaamiset 10771 10771
Myyntisaamiset 25594 25594
Pankkilainat 151336 151336
Ostovelat 2530 2530
Vuokravelat 5065 5065
31.12.2024

Rahat jo pankkisaamiset 8095 8095
Korolliset saamiset 3757 3757
Myyntisaamiset 27 604 27 604
Pankkilainat 168933 168933
Ostovelat 1545 1545
Vuokravelat 1210 1210
Muut korolliset velat 5334 5334

Lookout kuluttajatietoturvaliiketoiminnan yritysosto vuonna 2023 rahoitettiin
lainalla, jota varten allekirjoitettiin rahoitussopimus Danske Bank A/S:n ja

OP Yrityspankki Oyj:n kanssa. Rahoituspaketti koostui kahdesta lainasta, (i)
yrityskaupan rahoittamiseen kdytettdvastd 202 miljoonan euron lyhennettévastd
mddrdaikaislainasta ja (i) 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitistd, jota
kaytetddn konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin. Molempien lainojen maturiteetti

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

on viisi vuotta, silld F-Secure on kayttényt lainan jatko-optiot ja lainat
erdantyvdat vuonna 2028. Lainojen korkoprosentti on vaihtuva. Toisella
vuosineljénnekselld F-Secure maksoi olemassa olevaa lainaa 15 miljoonan
lyhennyserdn sekd ylimadrdisen 15 miljoonan lyhennyserdn. Valmiusluotto on
nostamatta raportointipdivand.

Toisen vuosineljinneksen aikana F-Secure allekirjoitti ja nosti 35 miljoonan euron
luoton Pohjoismaisen Investointipankin (NIB) kanssa. Lainan maturiteetti on
seitsemdn vuotta, ja kaksi ensimmdistd vuotta ovat lyhennysvapaita.

Konsernin rahoitustoiminto seuraa jatkuvasti kassavaroja ja kassaennusteita
pitdadkseen maksuvalmiusriskin hallittavalla tasolla. Odotamme liiketoiminnan
tuottaman vakaan ja positiivisen kassavirran, olemassa olevien kateisvarojen

ja valmiusluottolimiittien olevan riittavid rahoittamaan toimintamme ja
velvoitteemme seuraavien 12 kuukauden ajan. Kaikki konsernin lainasopimukset
sisdltdvat rahoituskovenantin, joka mitataan neljinnesvuosittain. Kovenantti
liittyy nettovelan ja kayttdkatteen vdliseen suhteeseen lainasopimuksen ehtojen
mukaisesti. Konserni on tayttanyt kovenanttiehdot raportointipdivana.

WithSecuren ulkomaisissa tytdryhtidissd harjoitettava kuluttajaliiketoiminta
eriytettiin ennen Jakautumisen tdytantéonpanoa omiksi yhtidikseen
liiketoimintakaupoilla tai vastaavilla jérjestelyilld kussakin relevantissa maassa.
N&ma erat erddntyivét vuoden 2025 toisella neljdnnekselld. F-Securen maksoi
yhteensd 5,3 miljoonaa euroa WithSecurelle ja vastaanotti 3,7 miljoonaa euroa
WithSecurelta. WithSecuren ja F-Securen vdlilld ei ole endd avoimia saldoja.

F-Securen leasing-vastuut liittyvat 3112.2025 toimistotilojen ja

autojen vuokrasopimuksiin. Vuokrasopimusvelkojen kasvu liittyy uuteen
vuokrasopimukseen padkonttorin toimitiloista, mikd Kirjattiin taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserdksija vuokravelaksi heindkuussa 2025
vuokrakauden alettua.

F F-Secure.
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Rahoitusvelat

Erddntyvé alle Erddntyva yli

Rahoitusvelkojen takaisinmaksuaikataulu 12 kk 12 kk Yhteensd Tasearvo
Pankkilainat 30000 122000 152000 151 336
Vuokravelat 1791 3716 5507 5065
Yhteensd 31791 125716 157507 156401

Pankkilainat ja vuokravelat on kirjattu jaksotettuun hankintamenoon ja transaktiokulut on huomioitu osana rahoituskuluja kéyttden efektiivisen koron menetelmad.
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Avainluvut ja vaihtoehtoiset tunnusluvut

Tuloslaskelma kvartaaleittain

Tuhatta euroa 10-12/2025 T7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024
Liikevaihto 35700 36056 36880 37103 37040
Myytyjd suoritteita vastaavat kulut -5515 -5817 -5589 -5427 -4943
Bruttokate 30185 30239 31291 31676 32097
Liiketoiminnan muut tuotot 231 196 225 120 112
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8745 -7486 -9057 -8450 -8711
Tuotekehityksen kulut -7018 -7714 -8109 -8093 -9184
Hallinnon kulut -6428 -5 544 -6115 -5866 -7 594
Liikevoitto (EBIT) 8225 9691 8235 9387 6720
Rahoitustuotot, netto -1963 -1814 -2169 -2 044 -2398
Tulos ennen veroja 6262 7877 6066 7343 4322
Tuloverot -1064 -1657 -991 -1466 -913
Tilikauden tulos 5199 6220 5074 5877 3408
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Avainluvut
Tuhatta euroa 10-12/2025 7-9/12025 4-6/2025 1-3/2025 10-12/2024
Liikevaihto 35700 36056 36880 37103 37040
Liikevaihdon kasvu, % -3,6 % -0,8% 11% 20% 04 %
Vertailukelpoinen kasvu ilman valuuttakurssien
vaikutusta, % -1,3% 1,3% 19% 0,5% 09 %
EBITA 11998 13327 11 894 13168 10102
% liikevaihdosta 336 % 370 % 32,3% 355% 273 %
Oikaistu EBITA 11998 13327 11860 13127 11775
% liikevaihdosta 336% 370 % 322% 354 % 31.8%
Liikevoitto (EBIT) 8225 9691 8235 9387 6720
% liikevaihdosta 230% 269 % 22,3% 25,3% 181 %
Tilikauden tulos 5199 6220 5074 5877 3408
% liikevaihdosta 14,6 % 173 % 138% 158% 9,2%
Osakekohtainen tulos, eur? 0,03 0,04 0,03 0,03 0,02
Osakekohtainen tulos, ilman yrityshankinnassa
syntyneiden aineettomien hyddykkeiden poistoja, eur” 0,04 0,04 0,04 0,04 0,03
Tuotekehityksen kulut 7018 7714 8109 8093 9184
% liikevaihdosta 19.7% 214 % 220% 21.8% 24,8 %
Investoinnit 3920 3348 2808 2695 1228
% liikevaihdosta 110% 9,3% 76 % 73 % 3.3%
Saadut ennakot 27008 23166 24718 27235 28 47T
Liiketoiminnan rahavirta 11568 11 567 10752 9681 9086
Nettovelka (+)/nettokdéteisvarat(-) 145630 149 241 152907 157119 163625
Nettovelka/oikaistu kdyttdkate (EBITDA) 2.8 29 29 29 31
Omavaraisuusaste, % 215% 18,7 % 170 % 191 % 174 %
Oma pddomal/osake (EUR) 0,32 0,29 0,25 0,29 0,27
P/E-luku 16,2 119 16,5 130 229
Nettovelkaantumisaste, % 260,0 % 294,71 % 345,2 % 3179 % 356,0 %
Kassakonversio, % 4,2 % A 899 % 75,5% 994 %
Henkildstd kauden lopussa 549 532 530 506 529

1) Perustuu osakkeiden keskimddrdiseen kappalemdadrédn raportointikaudella.
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Vaihtoehtoiset tunnusluvut (APM)

F-Secure kayttad lilkevoiton (EBIT) lisdksi oikaistua EBITA-liikevoittoa ja oikaistua kayttdkatetta (EBITDA) keskeisind tulosindikaattoreina mitattaessa kausien vdlistd
kehitystd. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA eivat sisdlld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat hankintaan ja
uudelleenjdrjestelyyn. Oikaistu EBITA ja oikaistu EBITDA esitetddn liikevoiton (EBIT) lisGiksi, koska ne kuvastavat lilketoiminnan perustana olevaa tulosta ja parantavat
kausien valistd vertailukelpoisuutta. F-Secure uskoo, ettd ndma vertailukelpoiset vaihtoehtoiset tunnusluvut tarjoavat merkityksellistd lisatietoa jattadmalld pois normaalin
liiketoiminnan ulkopuoliset erdt, jotka véhentavat kausien valistd vertailukelpoisuutta.

Erittely oikaistun kdyttokatteen, kdyttokatteen, oikaistun EBITAN, EBITAN ja liikevoiton vdlisistd erista

Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 112/2025 112/2024
Oikaistu kdyttokate (EBITDA) 12445 12098 51907 53480
Oikaisut kdyttokatteeseen

Uudelleenjdrjestelyyn liittyvat erdt -1673 75 -1438
Kdyttokate (EBITDA) 12445 10425 51982 52042
Poistot ja arvonalentumiset -4220 -3705 -16443 -13621
Liikevoitto 8225 6720 35538 38422
Oikaistu EBITA 11998 11775 50312 52248
Oikaisut EBITAaN

Uudelleenjarjestelyyn liittyvat erat -1673 75 -1438
EBITA 11998 10102 50387 50810
Aineettomien hyddykkeiden poistot -1725 -1416 -6930 -4573
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien
hyédykkeiden poistot -2048 -1966 -7919 -7816
Liikevoitto 8225 6720 35538 38422
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Oikaisujen luokittelu liiketoiminnan muiden kulujen osalta

Tuhatta euroa 10-12/2025 10-12/2024 112/2025 112/2024
Liiketoiminnan muut kulut
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8745 -8711 -33738 -34 591
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -7018 -9184 -30934 -29275
Hallinnon kulut -6428 - 7594 -23953 -24 478
Yhteensd -22191 -25489 -88625 - 88 344
Toimintokohtaiset poistot
Myynnin ja markkinoinnin kulut -443 -302 -1533 -1213
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -1545 -1250 -6243 -3882
Hallinnon kulut -2231 -2153 -8668 -8525
Yhteensd -4220 -3705 -16 443 -13621
Toimintokohtaiset vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdit
Hallinnon kulut -6428 - 7594 -23953 -24 478
Uudelleenjarjestelyyn liittyvat erat - 1673 -75 1438
Yrityshankinnassa syntyneiden aineettomien
hyddykkeiden poistot (PPA) 2048 1966 7919 7816
Hallinnon kulut ilman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid ja PPA-poistoja -4380 -3955 -16109 -15224
Liiketoiminnan muut kulut ilman poistoja ja
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid
Myynnin ja markkinoinnin kulut -8302 -8409 -32206 -33377
Tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut -5473 -7934 -24691 -25393
Hallinnon kulut -4196 -3768 -15359 -14 515
Yhteensd -17971 -20111 -72256 -73286
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tunnusluku

Valuuttaneutraali
liikevaihdon kasvu

Kayttokate (EBITDA)

EBITA

Liikevoitto (EBIT)

Oikaistu kayttdkate (EBITDA)

Oikaistu EBITA

Vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Liiketoiminnan muut kulut

Investoinnit

Liiketoiminnan rahavirta

Tilinpddtostiedote 1-12/2025

Madritelmd

((Kuluvan kauden liikevaihto oikaistuna edellisen

vuoden kurssein - Vertailukauden liikevainhto) /
Vertailukauden liikevaihto) x 100

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Liikevoitto + aineettomien hyddykkeiden poistot
ja arvonalentumiset

Tulos ennen veroja ja nettorahoituseria

Kayttdkate ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

EBITA ennen vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyvat
normaalin liiketoiminnan ulkopuolisiin eriin,
kuten uudelleenjdrjestelyyn

Myynnin jo markkinoinnin, tutkimuksen ja
tuotekehityksen sekd hallinnon kulut

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman
erdd Nettoinvestoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Vastaa Yhdistellyn rahavirtalaskelman eréd
Liiketoiminnan rahavirta

Tunnusluku
Nettovelka

Nettovelka/Oikaistu
kayttdkate (EBITDA)

Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %

Kassakonversio, %

Tulos/ osake, euroa

Tulos/osake ilman

yrityshankinnassa syntyneiden

aineettomien hyddykkeiden
poistoja, euroa

Oma pddoma/ osake, euroa

P/E luku

Madritelmad
Korolliset velat - korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelka/Oikaistu kéyttdkate (EBITDA)
viimeiseltd 12 kuukaudelta

Oma pddoma/ Taseen loppusumma
(Korolliset velat - rahavarat) / Oma padoma

(Oikaistu kayttokate (EBITDA) - Investoinnit
-[+ Kéyttdpddoman muutos) / Oikaistu
kayttdkate (EBITDA)

Emoyhtion omistajille kuuluva tilkkauden

tulos / Ulkona olevien osakkeiden
keskimddardinen lukumadrd

(Emoyhtiéon omistajille kuuluva tilikauden
tulos + yrityshankinnassa syntyneiden
aineettomien hyddykkeiden poistot oikaistuna
verovaikutuksilla) / Ulkona olevien osakkeiden
keskimdadardinen lukumadrd

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma /
Ulkona olevien osakkeiden lukumadrd
kauden padttyessd

Osakkeen padtoskurssi kauden lopussa / tulos/
osake (annualisoitu)
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