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Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti

Johdanto

Tadma palkitsemisraportti 2022 on laadittu Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin 2020 mukaisesti
(julkisesti saatavilla osoitteessa http://cgfinland fi).
Raportti kasittelee kattavasti hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisen F-Secure Oyj:n perustamisesta
30.6.2022 alkaen. Kaikki téssd raportissa olevat palkit-
semistiedot koskevat F-Secure Oyj:n perustamista
seuraavaa ajanjaksoa 30.6.2022-31.12.2022 lukuun
ottamatta hallituksen jésenten palkkioita, jotka perus-
tuvat heiddn toimikauteensa, joka alkoi vuonna 2022
ja padattyy vuoden 2023 varsinaisen yhtidbkokouksen
padttyessd (kuten F-Securen hallinto- ja ohjausjdrjes-
telmdstd vuonna 2022 annetussa selvityksessd on
selitetty tarkemmin). F-Securen palkitsemispolitiikka
esiteltiin WithSecuren ylimddardisessd yhtidkokouk-
sessa 31.5.2022, jossa padtettiin WithSecuren osittais-
jakautumisesta F-Secureksi. Ylimdadrdinen yhtidkokous
padtti tukea F-Securen hallintoelimille endotettua
palkitsemispolitiikkaa silld edellytykselld, ettd jokautu-
minen toteutuu. Jakautuminen rekisterditiin Patentti- ja
rekisterihallituksen yllGpitdmadn kaupparekisteriin
voimaantulopdivénd 30.6.2022. Rekisterdinnin jalkeen
jakautuminen saatiin pddtdkseen, ja palkitsemispoli-
tilkkaa alettiin soveltaa F-Secureen.

F-Securen palkitsemispolitiikka kuvaa hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemista, periaatteita politiikan
luomiseen ja sen toteuttamiseen. F-Securen palkitse-
mispolitiikka noudattaa Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodin suosituksia, osakkeenomistajien oikeuksia
koskevaa direktiivilainsddddntéd sekd kaikkia muita
listayhtididen palkitsemista koskevia séadnndksid ja
ohjeita. Palkitsemispolitiikka on saatavilla F-Securen
verkkosivuilla.

Palkitsemisen periaatteet F-Securella

F-Securen ylimmdn johdon palkitseminen on yhtién
palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu edista-
madn yhtién taloudellisten tavoitteiden saavuttomista
ja pitkén tdhtdimen kannattavuutta. Tavoitteena on
palkita suorituksen jo osaamisen perusteella. Palkit-
semisen tulee olla kilpailukykyisté vertailuryhmiin
néhden, lisdtd sitoutumista yhtiodn ja tydhdn sekd olla
johdonmukaista koko yhtidossd. Kannustinjdrjestelmid
kehitetddn tukemaan yhtidén strategiaa sovittamalla
yhteen osakkeenomistajien ja avainhenkiléstén edut,
jotta yhtié saavuttaa vahvan tuloksen ja luo arvoa
pitkdlld aikavalillé. Koko yrityksen tydntekijdiden
palkkausta tarkastellaan sdénndllisesti, jotta kaikille
tydntekijdille maksetaan asionmukainen palkka, joka
vastaa markkinoita ja jossa otetaan huomioon heiddn
henkildkohtainen osaamisensa ja suoriutumisensa.

Namé& periaatteet on huomioitu yhtién palkitsemisessa
tilikaudella 2022. Vuonna 2022 hallituksen ja toimitus-
johtajan palkitsemisessa noudatettiin palkitsemis-
politiikkaa eiké poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja
perusperiaatteita kuin yhtiéon tydntekijdiden
palkitseminen. TGMd& on ndhtdvissé palkitsemisen
muuttuville osille asetetuissa tavoitteissa. Noin puolet
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta madraytyy
tulosten perusteella. Nykyiset lyhyen ja pitkén aikavélin
kannustinjarjestelmat perustuvat yhtion taloudelliseen
tulokseen, henkildston sitoutumiseen ja osakkeenomis-
tajien arvon kehitykseen, jotta yhtion menestykselld on
vahva yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen. Suositus
on, ettd toimitusjohtaja omistaisi vahint&dn 50 % pitkdn
aikavalin kannustinjarjestelmdastd palkkiona saaduista
osakkeista ja kerryttdisi kannustinjérjestelmisté
saatuja osakkeita, kunnes osakeohjelmista saatujen
osakkeiden arvo vastaa toimitusjohtajan vuotuista

bruttoperuspalkkaa. Osakepohjaisista kannustinoh-
jelmista saaduille osakkeille ei ole asetettu muita
rajoituksia.

Palkitseminen vuonna 2022

Vuonna 2022 johdolle ei asetettu uusia pitkén aikavdlin
palkkio-ohjelmia (LTI). Yhtid pyrkii rakentamaan tarkoi-
tuksenmukaisen ja kilpailukykyisen osakepohjaisen
pitkén aikavdlin ohjelman samankaltaisissa yhtidissd
kaytettyjen periaatteiden mukaisesti. Ohjelma sovittaa
yhteen johdon ja osakkeenomistajien edut ja sitouttaa,
motivoi ja palkitsee erikseen valittuja avainhenkilditd
pitkalld aikavalilld. Ennen WithSecuresta jakautumista
ké@ynnissd olleet pitkdn aikavalin ohjelmat jatkuvat.
Kaikki alun perin WithSecuren osakkeina myénnet-
tavat pitkdn aikavalin kannustinohjelmat (PSP ja RSP)
mukautettiin mydnnettéviksi F-Secure Oyj:n osakkeina.
PSP 2021-2023:n ja PSP 2022-2024:n mukautukset
tehtiin kaytten kahden uuden yrityksen viitehintoja.
PSP 2020-2022:n tavoitteiden mittaaminen padtettiin
toteuttaa ikadn kuin ndma kaksi yritystd muodostai-
sivat edelleen vanhan kokonaisuuden.

Toimitusjohtajalle maksetut palkat ja palkkiot olivat
heind-joulukuussa yhteensd 179880 euroa, josta 29760
euroa oli suoriutumiseen perustuvaa palkitsemista.
Toimitusjohtajalle elokuussa 2022 maksettu lyhyen
aikavdélin kannustinpalkkio perustui tavoitteisiin, jotka
liittyivat hdnen aiempaan tehtdvadnsd WithSecuressa
vuoden 2022 ensimmadiselld puoliskolla. Toimitusjohta-
jalle ei maksettu osakeperusteisia maksuja 30.6.2022
jalkeen.

Vuoden 2022 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli
13450 F-Securen osaketta.


http://cgfinland.fi
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Ylimmdn johdon palkitseminen 2022

F-Securen ylimmdén johdon palkkiot vuonna 2022 on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Keskimddrdinen vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2022
Toimitusjohtaja® 179 880
Hallituksen puheenjohtaja 80000
Muut hallituksen jésenet? 40500
Tydntekijat? 27686

130.6.2022-31.12.2022 valisend aikana maksetut palkat ja
palkkiot, mukaan lukien peruspalkka sekd lyhyen aikavdlin
kannustin H1/2022, joka maksettiin elokuussa tehtdvdasta
WithSecuressa ennen F-Securen toimitusjohtajana toimimista.

2Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois
lukien hallituksen henkildstéedustaja.

930.6.2022-31.12.2022 aikana maksetut palkat ja palkkiot
jaettuna vuoden keskimdadrdiselld globaalilla tydntekijamadralld.

Liikevaihdon kehitys Oikaistun kayttokatteen kehitys
2019-2022" 2019-2022"
11,0 467 474
106,3 ' 445
osg 1001 40;1 . I
47 % B 45 %
o 42 % %
5.5% 61% 40 %
4,5 %
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
® Liikevaihto, milj.euroa ® Oikaistu kayttdkate, milj. euroa
Liikevaihto, vuosittainen kasvu-% Oikaistu kayttdékate, vuosittainen kasvu-%

YYIIG kuvatut F-Securen taloudelliset tiedot on johdettu tilintarkastetusta carve-out
tilinpddtoksestd 31.12.2021 padttyneiltd vuosilta, sekd vuosilta 2020 ja 2019. Vuodelta 2022
esitetyt taloudelliset tiedot toteutuneita lukuja ajalta heind-joulukuu 2022 ja carve-out-
periaatteella ajalta 1-6/2022.
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Hallituksen palkitseminen

WithSecuren ylimadrdinen yhtiokokous padtti
31.5.2022, ettd F-Securen hallitukselle maksetaan
seuraavaan yhtibkokoukseen padttyvalté toimikau-
delta seuraavasti: 80 000 euroa hallituksen puheen-
johtajalle, 48000 euroa kunkin valiokunnan puheen-
johtajalle, 38000 euroa muille hallituksen jésenille
ja12667 euroa F-Securen palveluksessa olevalle
hallituksen henkiléstojésenelle.

Yhtidkokous padtti, etté noin 40 % hallituksen vuosipalk-
kiosta maksetaan markkinoilta hankittavilla F-Securen
osakkeilla. F-Secure Qyj ostaa takaisin osakkeita tai
siirtdd F-Secure Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita
F-Securen hallituksen jdsenten omistukseen.

Hallituksen jédsenten osalta muutokset yhtidn osak-
keiden omistuksessa ja osakkeina maksetut palkkiot
raportoidaan markkinoiden védarinkayttdasetuksen

mukaisesti. TAhAn liittyvat porssitiedotteet ovat saata-
villa yhtién verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jésenten matkakulut jo muut
suoraan hallitustydskentelyyn liittyvat kulut maksetaan
F-Securen kulloinkin voimassa olevan korvauspolitiikan
mukaisesti.

Jokaiselle F-Securen hallituksen jésenelle maksetaan
ennalta madaratty matkapalkkio sekd matkakulut asuin-
maansa ulkopuolella pidettdvistd kokouksista. Halli-
tuksen j@senille, jotka matkustavat toisesta Euroopan
maasta paikan padlld jarjestettévadn kokoukseen,
maksetaan erillinen 1000 euron matkustuspalkkio.
Matkustuspalkkio on 2 000 euroq, jos matkustetaan
mantereiden valilld. Hallituksen jdsenten matkakulut
sekd muut hallitustyéskentelyyn valittdmasti liittyvat
kulut korvataan yhtién kulloinkin voimassa olevan
korvauspolitiikan mukaan.

Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot vuonna 2022

Rahana Osakkeina Osakkeina

maksettu maksettu maksettu
vuosipalkkio, vuosipalkkio, vuosipalkkio, Yhteensd,
Jdsen euroa euroa kpl euroa
Pertti Ervi 48001 31999 1452 80 000
Madeline Lassoued 22802 15198 5439 38000
Thomas Jul 22802 15198 5439 38000
Risto Siilasmaa 22802 15198 5439 38000
Petra TerGsaho 28 801 19199 6871 48000
Calvin Gan?® 7601 5066 1813 12667
Yhteensd 152 809 101858 36 453 254667

"Henkildston keskuudesta valittu hallituksen jésen
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Toimitusjohtajan palkitseminen

WithSecure Oyj:n hallitus nimitti Timo Laaksosen
F-Securen toimitusjohtajaksi 30.6.2022 toteutetun osit-
taisjakautumisen yhteydessd. Yhtion hallitus pddattéd
toimitusjohtajan palkitsemisesta. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkasta sekd
lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustimista. Lisdksi hdn voi
osallistua vapaaehtoiseen tydntekijdiden osakesddsto-
ohjelImaan (ESSP), jonka hallitus hyvaksyi 23.8.2022.
ESSP:n tavoitteena on kannustaa tydntekijdité hank-
kimaan ja omistamaan F-Securen osakkeita, ja sen
tarkoituksena on sovittaa yhteen osakkeenomistajien
jatydntekijdiden edut sekd lisdtd tyontekijdiden pitkdn
aikavalin sitoutumista yhtiéon.

Seuraavassa taulukossa esitetddin 30.6.2022 jdélkeen

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdilin tavoitepalkkio
on 50 % vuosittaisesta peruspalkasta, jos tavoitteet
saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen perus-

palkan suuruinen.

F-Securen lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmadn
tavoitteet asetettiin ajanjaksolle 1.7-31.12.2022.
Toimitusjohtajan vuoden 2022 lyhyen aikavalin palkkio
perustui toisen vuosipuoliskon liikevaihdon kasvuun
(40 % painotus), oikaistuun kdyttdkatteeseen (40 %
painotus) ja tydntekijéiden sitoutumista mittaavaan
eNPS-lukemaan (20 % painotus). Ndiden kolmen
tavoitteen toteutumista arvioitiin, ja palkkiot niistd
maksetaan vuoden 2023 ensimmadisen neljdnneksen

aikana edellyttéen, ettd hallitus hyvaksyy tulokset ja
palkkiot.

Vuonna 2022 toimitusjohtaja Timo Laaksonen sai
elokuussa myos lyhyen aikavdlin palkkion, joka perustui
hénen aiempaan tehtévadnsd liittyviin tavoitteisiin
WithSecuressa tammi-kesdkuussa 2022. Kannustin-
jé@rjestelman tavoitteiden mukaan WithSecuren
liikevaihdon painoarvo oli 50 %, oikaistun kdyttokatteen
20 % ja kuluttajaliiketoimintayksikon liikkevaihdon
painoarvo 30 %. Ndiden kolmen tavoitteen painotettu
tulos H1/2022:lla 0li 105 %. Palkkio oli yhteensé 29760
euroa.

maksetut ja kertyneet palkat ja palkkiot sekd taloudel- Lyhyen
liset etuudet: L aikavdlin )
Lyhyen aikavdalin tavoite Painotettu
Maksettu Kertynyt kannustin- (% perus- Suoriu-  suoriutumi-
EUR vuonna 2022 vuonna 2022 jarjestelma palkasta) Suoritustavoitteet Painotus tuminen nenyhteensd Maksu
Peruspalkka sisdltden Lyhyen aikavélin Liikevaihdon kasvu 40% 5%
luontoisedut, euroa 150120 = palkkio 2022 509, Olkaistu kayttokate (EBITDA) 40% 109% - Q12023
Eldkkeet/ (heindi-joulukuu) Tydntekijdiden sitoutuminen o o
muut edut = = (eNPS) 20% 200%
Lyhyen aikavdlin palkkio
(STI)
intai Lyhyen aika-
Ansaintajakso H1/2022 29760 Lyhyen aikavdlin  vdlin tavoite Painotettu
Ansaintajokso H2/2022 78115 kannustin- (% perus- . . . Suoriu-  suoriutumi-
Pitkéin aikavailin palkkio (LTI) jarjestelmad palkasta) S.gorlttJ.stav0|’$teet Painotus tuminen nenyhteensd Maksu
Euroa/osakkeet — — Liikevaihto (WithSecure) 50% 119%
Lyhyen aikavdlin e e
Yhteensd 17 7811 5 ikaistu kayttokate
eens 9880 8115 T 30% (WithSecure) 20% 0% 105%  Elokuu 2022
keséikuu) Kuluttajaliiketoimintayksikon 30% 153%

liikevainhto (WithSecure)
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Toimitusjohtajalle ei maksettu pitkén aikavdlin palkki-
oita ajanjaksolla 30.6.2022-31.12.2022.

Toimitusjohtajalle on mydnnetty 41562 osaketta
suoritusperusteisen osakeohjelman 2022-2024
puitteissa yhtion palkitsemispolitiikassa mdadritettyjen
ohjeistuksien mukaisesti. Tétma vastaa palkkion tavoite-
tasoa. Enimmdispalkkio on kaksi kertaa tavoiteallokaa-
tion madrd. Lopullinen palkkio madréytyy sen mukaan,
miss@ madrin tavoitteet saavutetaan ansaintajakson
aikana.

Toimitusjohtajan toimisuhteen
keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi voimassa
oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika on kuusi
kuukautta molemmille osapuolille. Jos yhtié irtisanoo
sopimuksen muusta syystd kuin sopimusrikkomuk-
sestq, toimitusjohtajalla on oikeus kuuden kuukauden
kokonaispalkkaa vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Toimitusjohtajan palkkajakauma 2022

Yhtié on hankkinut toimitusjohtajalle henkivakuutuksen,
jonka madard vastaa toimitusjohtajan vuotuista

bruttopalkkaa.

Toimitusjohtajalla ei ole lisGeldkejarjestelyd, ja hdnen

Tavoiteltu korvaus 2022

eldkkeens@ mdadrdytymisesst noudatetaan Suomen LTI
tyontekijan eldkelain (TYEL) sGdntelyd. Toimitusjohtajan Peruspalkka
eldkeikd madraytyy lakisddteisen tydeldkejarjestelman STI
puitteissa ja on soveltuvan Suomen lainsdadanndn
nojalla 65 vuotta.
Toimitusjohtaja — nykyiset pitkdn aikavdlin
kannustinjdrjestelmat
Pitkdn aikavdlin
Kannustinjdrjestelmd tavoite (osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu
Suoritusperusteinen Osakkeen absoluuttinen
osakeohjelma 2020-2022 23978 kokonaistuotto 100%  —/Jarjestelmd jatkuu H1/2023
Suoritusperusteinen Osakkeen absoluuttinen
osakeohjelma 2021-2023 43160 kokonaistuotto 100% -/ Jarjestelmad jatkuu H1/2024
Suoritusperusteinen Osakkeen absoluuttinen
osakeohjelma 2022-2024 41562 kokonaistuotto 100%  -/Jarjestelmad jatkuu H1/2025
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