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Keskeiset teemat vuonna 2024

Keskityimme erityisesti kumppaniliiketoiminnan kasvustrategioan sekd kehitimme valmiuksiaomme
voittaa ja palvella Tier 1 kumppaneita.

Operatiivinen malli

Uusi yrityskulttuuri yhdistad kaikki
tydntekij@mme ja ohjaa toimintaa

Toteutimme uuden,
asiakaskeskeisen operatiivisen
mallin edistdmadn kasvua

Saavutimme ISO 27001 sertifioinnin
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Huijausturva

Lanseerasimme Total-version
huijausturvalla ja uudella
kayttokokemuksella

Asiakastyytyvaisyys (NPS:49) ja
kumppani-tyytyvaisyys (NPS:63)
erinomaisella tasolla

Voitimme Al-gaalan
asiakaskokemus-palkinnon
tekodlyn hyddyntémisessd

4

Sulautettu tietoturva

Innovoimme uusia ratkaisuja
yhdessd strategisten
kKumppaniemme kanssa

Rakensimme markkinoiden
laajimman tuoteportfolion
huijauksia vastaan

Saimme padtdékseen merkittdvid
teknologia-alusta- ja
toimitusprojekteja

Tier1-voitot

Lookout Life yritysosto vahvisti
valmiuksiomme erityisesti Tier1
kumppaneiden osalta

Voitimme kaksi uutta strategista
Tier 1- kumppania, mm. SoftBank
Japanissa



Vuosi 2024 lukuina

Liikevaihto

146,3

milj. euroa
(+12,2 %)

Oikaistu EBITA

52,2

milj.euroa (35,7 %
liikevaihdosta)

Osakekohtainen tulos

0,12

euroa

Tilaajat

~30

miljoonaa kaikissa
kanavissa

Kayttdjia

~200

maassa

Osakekohtainen
osinko*

0,04

eurod

*Hallituksen ehdotus yhtidkokoukselle.
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Kanava-
kumppaneiden
maard

~200

~530

tyontekijada

45

kansallisuutta

Kanavakohtainen
liikevaihto, %

Liikevaihto
alueittain, %

19 %

® Kumppanikanava

B Suoramyyntikanava

7%

29 %
31% ® Pohjoismaat

® Muu Eurooppa
Pohjois-Amerikka

339, Muu maailma



F-Secure ratkaisee suurimmat tietoturvaongelmat
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POWERED
I.
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Huijauspandemia tuhoaa Monimutkaisuus on Ainutlaatuinen
luottamuksen merkittavin este tietoturvan toimintamallimme yhdistaad
kayttoonotolle vahvan turvan ja erinomaisen
kayttajadkokemuksen

« 80 % ihmisistd eldd huijausten 69 % kuluttajista pitad « Tutkimusldhtdinen ja
pelossa, kun taas 85 % kohtasi tietoturvaa liian kokonaisvaltainen tekodlyyn
huijauksen vuonna 2024 monimutkaisena ja vaikeasti pohjautuva tietoturva

. Ylibiljoona dollaria menetettiin ymmarrettavana . Yhteistydmalli mahdollistaa
maailmanlaagjuisesti o Keskimadrinvain10 % luotettavan asiakas- ja
huijauksissa vuonna 2024 kuluttajista aktivoi kumppanin Kumppanikokemuksen

tarjoaman tietoturvapalvelun

a F-Secure.
r Lédhde: GASA Global Anti-Scam Alliance - Global State of Scams -tutkimus 2024, n=58,329 henkil6d 43 maasta; F-Securen globaali kuluttajomarkkinatutkimus, tammikuu 2024, N=7 000



F-Secure on suunniteltu yksinomaan kumppaneiden
menestysta varten
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F-Secured

Kumppani ensin Palvelu joka ndyttdd sinulta Kiistaton markkinajohtaja tietoliikenne-
Kokonaisvaltaisesti optimoitu - Erottaudumme kokonaisvaltaisilla, palveluiden tarjoajien (CSP)
toimintamalli jokaiselle sulautetuilla tietoturva- ja Total - kumppanina
Kumppanisegmentille tarjoomillq ,jotka muuntoutuvat «  Maailman suurimpien
Minimoitu kanavakonflikti kumppanin brandikokemukseen palveluntarjoajien qutettu

K&anndmme tietoturvan Kyberturvakumppani

lisGarvopalvelusta ydinpalveluksi
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2024: Liikevaihto +12,2 %, orgaaninen kasvu +1,8 %

Kasvua pddosin Lookout Life -yritysostosta

Liikevaihto alueittain Kanavakohtainen liikevaihto
Milj.euroa MUUtos-% Milj.euroa MUUtos-%
146,3 146,3
10.6 +26,9 %
130,4 130,4 28.0
8,4
455
32,8

2023 2024 2023 2024

B Pohjoismaat m Muu Eurooppa u SUOFGmVYﬂtiKOﬂOVO
Pohjois-Amerikka © Muu maailma B Kumppanikanava
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Bruttokatteen ja oikaistun EBITAN kehitys

Kustannusprofiilimme on vuoden kuluessa parantunut

Bruttokate ja % liikevaihdosta Oikaistu EBITA ja % liikevaihdosta
Milj.euroa Milj. euroa
90,9 % 5600 Muutos-% Muutos-%
o)
H ° 34,2 % 35,7 /O
/
126,0
118,6 52,2

44,6

2023 2024 2023 2024
B Bruttokate — ===9% liikevaihdosta B Oikaistu EBITA =% liikevaihdosta
Sulautetuntietoturvan osuus kasvanut Lookout Life -yritysoston jdlkeen. - Kannattovuuteen vaikutti positiivisesti capex-investoinneiksi
Td&ssad liiketoiminnassa kannattavuus on F-Securen perinteistd tasoa Kirjattavien pitkdaikaisten teknologiapanostusten kasvu vuoden
matalompi. toisella ja kolmannella neljdnnekselld.
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Strategiset prioriteetit 2025

Jatkamme muutosta
kasvun vauhdittamiseksi
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Vakiinnutamme
markkinajohtajan aseman
huijaussuojauksessa

Innovoimme sekd
hyodynndmme dataa ja
tekodlya

POWERED




F-Securen keskipitkdan aikavalin taloudelliset tavoitteet

F-Securen taloudelliset tavoitteet kuvastavat yhtion kasvutavoitteita ja strategista suuntaa. Vuosi 2025
on viela liiketoiminnan ylosajovuosi, jonka jalkeen matkan kohti taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista odotetaan kiihtyvan.

Kasvu Kannattavuus

Korkea yksinumeroinen liikevaihdon Oikaistu EBITA-marginaali '
kasvu (CAGR eli keskimadardinen II IGhestyy 40 prosenttia il
vuotuinen kasvutahti), liséksi .I liikevaihdon noustessa 200 N
merkittava lisGpotentiaali suurista Tier 1 miljoonaan euroon.

—sopimuksista

Osingonjako % Velkaantumisaste =
Noin tai yli 50 prosenttia Nettovelan suhde oikaistuun @
nettotuloksesta, mitd voidaan kayttokatteeseen alle 2,5x,

mukauttaa velkaoantumisasteen pois lukien yrityskauppojen

ollessa tavoitetasoa korkeampi. tilapdiset vaikutukset.

F-Secure noudattaa sisdisend suorituskyvyn mittarina jo ohjoavana periaatteena Rule of 40 -
tunnuslukua, jonka mukaan lilkkevaindon kasvuvauhdin ja kannattavuusmarginaalin tulisi olla yhteensd
vahintadn 40 prosenttia.
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