Yhtiokokouskutsu

F-Secure Oyj:n ("Yhtié”) osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdédn keskiviikkona
25.3.2026 kello 11.30 alkaen osoitteessa Tammasaarenkatu 7 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden
vastaanottaminen ja ddnestyslippujen jakaminen kokouspaikalla aloitetaan kello 10.30.

Osakkeenomistajat voivat kayttad danioikeuttaan myds dénestdmalld ennakkoon. Ohjeet ennakkodénestykseen ja sithen
liittyvét huomiot on esitetty timén yhtiokokouskutsun osassa C.

Kokoukseen ilmoittautuneiden osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtidkokousta verkkoldhetyksen vélityksella.
Ohjeet verkkoldhetyksen seuraamiseen ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 ja timén yhtidkokouskutsun osassa C.
Verkkoldhetystd seuraavat osakkeenomistajat voivat esittdd kysymyksié tai kommentteja kirjallisesti toimitusjohtajan
katsauksen aikana. Pelkkéin verkkoldhetykseen ilmoittautuminen ja sen seuraaminen tai kirjallisten kysymysten tai
kommenttien esittiminen verkkol&dhetyksessa ei tarkoita osakkeenomistajan virallista osallistumista yhtiokokoukseen tai
osakkeenomistajan kysely- ja puheoikeuden kéyttdmistd kokouksessa. Kysymykset, joita esitetddn kirjallisesti, eivét ole
osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n mukaisesti esitettyjd kysymyksié.

A Yhtiokokouksessa Kisiteltiavit asiat

Yhtiokokouksessa késitellddn seuraavat asiat:

1 Kokouksen avaaminen

2 Kokouksen jérjestiytyminen

3 Poytikirjantarkastajien ja déintenlaskun valvojien valitseminen

4 Kokouksen laillisuuden toteaminen

5 Lisni olevien toteaminen ja déniluettelon vahvistaminen

6 Vuoden 2025  tilinpiAdtoksen, Konsernitilinpiitoksen, toimintakertomuksen ja

tilintarkastuskertomuksen esittiminen
Toimitusjohtajan katsauksen esittdminen.

Tilinpaétos, konsernitilinpaétos, toimintakertomus siséltden konsernikestdvyysraportin, tilintarkastuskertomus
ja kestdvyysraportoinnin varmennuskertomus ovat 26.2.2026 alkaen saatavilla Yhtion internetsivuilla
https://investors.f-secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026.

7 Tilinpiitoksen ja konsernitilinpédéitoksen vahvistaminen

8 Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta paittiminen

F-Secure Oyj:n osinkopolitiikkana on pyrkid maksamaan vuosittain nettotuloksestaan noin tai yli 50 prosenttia
osinkona, mitd voidaan mukauttaa velkaantumisasteen ollessa tavoitetasoa korkeampi. F-Secure Oyj:n
jakokelpoiset varat 31.12.2025 olivat 15,2 miljoonaa euroa. Velkaantuneisuusasteen (2,8x) ollessa tavoitetasoa
(2,5x) korkeampi, hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtidkokoukselle, ettd 31.12.2025 paéttyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella maksettaisiin 0,04 euroa osakkeelta. Tammi—joulukuun 2025 osakekohtainen
tulos (EPS) oli 0,13 euroa ja ehdotettu osinko on 31,2 prosenttia yhtion nettotuloksesta.
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Osinko maksettaisiin kahdessa erdssi seuraavasti:

o Osingon ensimmaéinen erd 0,02 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on osingon
ensimmaéisen erdn tdsmaytyspaivand 30.3.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméén Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd osingon ensimméinen erd maksettaisiin
8.4.2026.

o Osingon toinen erd 0,02 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen
erdn tdsmiytyspdivdnd 30.9.2026 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmédén Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon toinen erd maksettaisiin 7.10.2026. Liséksi hallitus
ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa pdittiméddn uudesta
tdsmiytyspdivéstd ja maksupdivistd osingon toiselle maksuerille, mikili Euroclear Finland Oy:n
sadnndt tai Suomen arvo-osuusjarjestelmid koskevat sddnnokset muuttuvat tai Yhtioté sitovat muut
sadnndt tai velvoitteet sitd edellyttavat.

Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle

Neuvoa-antava péitos toimielinten palkitsemisraportin hyviksymisesti

Toimielinten  palkitsemisraportti ~ on  nihtdvilldi  Yhtidbn  internetsivuilla  https:/investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 26.2.2026 alkaen.

Hallitus ehdottaa Yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2025 hyviksymistd. P&dt6s on osakeyhti6lain

mukaan neuvoa-antava.

Neuvoa-antava paitos toimielinten palkitsemispolitiikan hyviksymisesti

Edellinen tidsmennetty toimielinten palkitsemispolitiikka on Kkisitelty ja hyviksytty neuvoa-antavalla
paitokselld WithSecure Oyj:n ylimddrdisessd yhtidkokouksessa vuonna 2022. Palkitsemispolitiikka on
esitettdvd yhtiokokoukselle vdhintddn neljan vuoden vélein tai aina kun polititkkaan tehddén olennainen
muutos.

Toimielinten palkitsemispolitiikkaan siséltyvdt muutokset ovat teknisluonteisia verrattuna voimassa olevaan
palkitsemispolitiilkkaan. Toimielinten palkitsemispolitilkka on néhtdvilldi Yhtion internetsivuilla

https://investors.f-secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 26.2.2026 alkaen.

Hallitus ehdottaa Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikan hyvéiksymistd. Paidtos on osakeyhtidlain mukaan

neuvoa-antava.

Hallituksen jisenten palkkioista péaittiminen

Hallituksen henkildstd- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jésenille maksetaan
seuraavat vuosipalkkiot:

o hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa,

o kullekin yhtion ulkopuoliselle hallituksen jésenelle 38 000 euroa,

° jésenille, jotka ovat tydsuhteessa F-Secureen 12 667 euroa,

° tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisdksi 10 000 euroa,

o henkil6sto- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle liséksi 4 000 euroa,
o tarkastusvaliokunnan jésenille liséksi 2 000 euroa ja
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o henkildsto- ja nimitysvaliokunnan jésenille lisdksi 2 000 euroa.
Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita.

Lisdksi henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan markkinoilta
hankittavina yhtion osakkeina tai kéyttden yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Yhtid suorittaa osakkeiden
hankinnasta mahdollisesti menevén varainsiirtoveron. Yhtié hankkii osakkeet tai luovuttaa hallussaan olevia
omia osakkeita hallituksen jdsenten nimiin ja lukuun. Hankittaessa osakkeet porssistd, hankinta toteutetaan
kahden viikon kuluessa siitd, kun Yhtion osavuosikatsaus 1.1.-31.3.2026 on julkistettu tai ensimméiisend

sellaisena ajankohtana, kun se soveltuvan lainsddddannon mukaan on mahdollista.

Lisédksi ehdotetaan, ettd hallituksen jdsenten matkakulut sekd muut hallitustydskentelyyn vélittomasti liittyvét
kulut korvataan yhtion kulloinkin voimassa olevan politilkan mukaan ja ettd kullekin F-Secure Oyj:n
hallituksen jdsenelle maksetaan matkustuksesta hinen asuinmaansa ulkopuolella pidettdviin kokouksiin
matkakulujen liséksi ennalta maaratty palkkio seuraavasti:

o Hallituksen jésenille, jotka matkustavat toisesta Euroopan maasta paikan p#illd jirjestettdvain

kokoukseen, maksetaan erillinen 1 000 euron matkustuspalkkio.
o Matkustuspalkkio on 2 000 euroa, jos matkustetaan mantereiden vélilla.

o Erillistd matkustuspalkkiota ei makseta yhtioon tydsuhteessa olevalle hallituksen jasenelle.

Hallituksen jasenten lukumiérista piittiminen

Hallituksen henkil6std- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus koostuu yhteensi
seitsemastd (7) jasenesta.

Mikéli yksi tai useampi hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunnan ehdottamista henkildistd ei ole
yhtiokokouksessa kédytettdvissd valittavaksi hallitukseen mistd tahansa syystd, hallitukseen ehdotettujen
jasenten lukuméérda vahennetddn ei-kéytettdvissa olevien ehdokkaiden méaaralla.

Hallituksen jisenten valitseminen

Hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitukseen valitaan uudelleen
sen nykyisistd jasenisti Alessandro Adriani, Roxana Diaconescu, Pertti Ervi, Cornelia Schaurecker, Petra
Terdsaho ja Tommi Uitto. Lisdksi hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettad

Wilhelm Lamptey valitaan hallituksen uudeksi jaseneksi.

Yhtion hallinto- ja ohjausjirjestelmistad annetun selvityksen mukaisesti Yhtion hallitukseen valitaan vuosittain
yksi jasen, joka kuuluu myds Yhtion konsernin henkildstodn. Yhtion henkilostd #ddnestdd vuosittain
keskuudestaan ehdokkaita (lukuun ottamatta yhtion johtoryhméin kuuluvia henkil6itd) kyseiseksi hallituksen
jaseneksi, joista Yhtion hallituksen henkil6sto- ja nimitysvaliokunta valitsee yhden ehdokkaan ehdotettavaksi
yhtiokokoukselle.

Hallituksen henkildsto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Yhtion konsernin henkildstoon
kuuluva Wilhelm Lamptey valitaan hallituksen uudeksi jaseneksi. Yhtion hallinto- ja ohjausjérjestelméasta
annetun selvityksen mukaisesti Yhtion henkilostoon kuuluvan jédsenen toimikausi rajoittuu yhteen vuoteen ja
tdmén johdosta Wilhelm Lampteyn ehdotetaan korvaavan edellisessé varsinaisessa yhtiokokouksessa valitun
Rachit Mittalin.

Wilhelm Lamptey (s. 1989) on kokenut, F-Securen Pohjois-Amerikan organisaatiossa toimiva liiketoiminnan
ja kumppanuuksien asiantuntija, jolla on yli 15 vuoden kokemus kyberturvallisuudesta, televiestinnistd ja

globaaleista teknologiakumppanuuksista. Hanelld on vahva kokemus kaupallisen strategian, yritysmyynnin ja
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poikkitoiminnallisen toteutuksen yhdistimisestd suurissa, sddnnellyissd Tierl-ymparistdissd. Wilhelm toimii
tehtdvdssd Director, Strategic Partnerships. Roolissaan hén vetdd strategisia hankkeita suurten
pohjoisamerikkalaisten kumppaneiden kanssa ja tukee yhtion kuluttajatietoturva-aloitteita. Hanelld on
biologian kandidaatin tutkinto New Yorkin yliopistosta. Wilhelm on Yhdysvaltain ja Ghanan kansalainen, ja
hin asuu télld hetkelld New Jerseyssd, Yhdysvalloissa.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia Yhtion
merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia Yhtiosté, lukuun ottamatta Wilhelm
Lampteyta, joka on itse myds Yhtion tyontekijd. Hallituksen jésenet valitsevat keskuudestaan hallituksen
puheenjohtajan.

Hallituksen  jasenehdokkaat on esitelty Yhtion internetsivuilla osoitteessa  https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026.

Mikéli kuka tahansa yllé esitellyistd ehdokkaista hallituksen jéseniksi ei ole yhtidkokouksessa kiytettdvissé
valittavaksi hallitukseen misté tahansa syysté, ehdotetaan, ettd kiytettdvisséd olevat muut ehdokkaat valitaan

hallituksen henkil6std- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Tilintarkastajan palkkiosta piéittiminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, ettd Yhtion tilintarkastajan palkkio
maksettaisiin Yhtion hyvéksymén laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, ettd Yhtion tilintarkastajaksi
valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeévansd Yhtion

padvastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Perilan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta piittiminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtikokoukselle, ettd Yhtion kestdvyysraportoinnin
varmentajan palkkio maksettaisiin Yhtion hyvaksymaén laskun mukaan.

Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtidkokoukselle, ettdi kestédvyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan kestévyystarkastusyhteisé PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
padvastuulliseksi kestdvyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Perélén.

Hallituksen valtuuttaminen péittiméin yhtion omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen padttdmédn yhteensd enintdédn 10 000 000 Yhtion
oman osakkeen hankkimisesta yhdessi tai useammassa erdssd Yhtion vapaalla omalla pddomalla. Mairé vastaa
noin 5,72 prosenttia Yhtion koko osakemiérdstd yhtiokokouskutsun julkaisupédivan mukaisella osakemaéralla
laskettuna.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen pdattdimadn hankkimisesta myos muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus kisittdd osakkeiden hankkimisen julkisessa
kaupankéynnissd tai muuten markkinoilla hankintahetkelld maaraytyvan kaupankayntikurssin perusteella, tai
osakkeenomistajille tehtdvillad ostotarjouksella, jolloin hankintahinnan tulee olla kaikille osakkeenomistajille
sama. Yhtidn omat osakkeet hankitaan kaytettdviksi yrityskauppojen tai muiden Yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jérjestelyiden toteuttamiseksi, Yhtion pddomarakenteen optimoimiseksi, osana Yhtion
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kannustinjérjestelmien toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitdtoitédvaksi. Valtuutus sisaltda
hallituksen oikeuden pééttda kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen péattymiseen saakka, kuitenkin enintdén 30.6.2027
saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion aiemmat voimassa olevat omien osakkeiden hankkimista koskevat
valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen paittiméin osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paittimaan yhdessa tai useammassa eréssi uusien tai
Yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten,
ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensé enintdén 17 000 000 osaketta. Maéra vastaa
noin 9,73 prosenttia Yhtion koko osakemiérdsté yhtiokokouskutsun julkaisupéivin mukaisella osakemaaralla
laskettuna.

Valtuutusta esitetddn kaytettdviksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Yhtion litketoimintaan kuuluvien
jérjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai toteuttamiseen, Yhtion kannustinjérjestelmien toteuttamiseen,

tai muihin hallituksen péattimiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvan hallituksen oikeuden pdittda kaikista osakeannin sekd osakeyhti6lain 10
luvun 1 §:ssi tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus siséltda siten oikeuden antaa
osakkeita my6s muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa laissa sdédetyin ehdoin,
oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta sekd oikeuden paittdd maksuttomasta osakeannista
Yhtidlle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain méédrdykset Yhtion hallussa olevien omien
osakkeiden enimméaismadrasta.

Hallitus ehdottaa, ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paittymiseen saakka,
kuitenkin enintédn 30.6.2027 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion aiemmat voimassa olevat osakkeiden ja niihin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.

Kokouksen piéittiminen

Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtikokouksen asialistalla olevat paédtosehdotukset sekd tdméa kokouskutsu ovat saatavilla F-
Secure Oyj:n internetsivuilla osoitteessa https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026.

F-Secure Oyj:n tilinpédétds, konsernitilinpddtds, toimintakertomus sisdltden konsernikestdvyysraportin,
tilintarkastuskertomus, kestdvyysraportin varmennuskertomus sekd palkitsemisraportti ovat saatavilla
mainituilla internetsivuilla 26.2.2026 alkaen. Padtosehdotukset ja muut edelld mainitut asiakirjat ovat myos

ndhtdvilld yhtidkokouksessa.

Yhtickokouksen poytékirja on néhtdvilld edelld mainituilla internetsivuilla viimeistdén 8.4.2026 alkaen.
Ohjeita kokoukseen osallistujille

Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtidkokouksen tdsmiytyspdivénd
13.3.2026 merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmiin Yhtion osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka
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osakkeet on merkitty hidnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisterdity Yhtion
osakasluetteloon. Asiamiehen kayttdmisestd on mainittu jaljempéna.

Ilmoittautuminen yhtidkokoukseen ja ennakkoéénestys alkavat 26.2.2026. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistddn perjantaina
20.3.2026 klo 10.00, mihin mennessé ilmoittautumisen on oltava perilld. Yhtickokoukseen voi ilmoittautua:

(a) Yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026

Sahkoisessd ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan tai hdnen lakimédrdisen edustajansa tai
asiamiehensd vahva tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai
mobiilivarmenteella. Mikéli osakkeenomistaja kéyttdd jéljempéand kuvattua sdhkoistd Suomi.fi-valtuutta,
ilmoittautuminen edellyttdd myos valtuutetulta vahvaa sdhkoistd tunnistamista, joka toimii suomalaisilla
pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

(b) sdahkdpostitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 saatavilla oleva

ilmoittautumis- ja ennakkoéédnestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen agm@innovatics.fi tai

(©) postitse toimittamalla Yhtion internetsivuilla https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 saatavilla oleva
ilmoittautumis- ja ennakkodfinestyslomake tai vastaavat tiedot osoitteeseen Innovatics Oy,
Yhtickokous/F-Secure Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki.

Ilmoittautumisen yhteydessé tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika tai y-
tunnus, yhteystiedot, mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen syntymaiaika seké asiamiehen

puhelinnumero ja/tai séhkdpostiosoite.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystyd osoittamaan
henkil6llisyytensd ja/tai edustusoikeutensa. Osakkeenomistajien Yhtidlle tai Innovatics Oy:lle luovuttamia
henkildtietoja kdytetddn vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien késittelyn
yhteydessa.

Lisdtietoja ilmoittautumiseen ja ennakko#didnestdmiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiokokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00—12.00 ja kello 13.00—
16.00.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hénelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdméédn osakasluetteloon
yhtiokokouksen tidsméytyspdivdnd 13.3.2026. Osallistuminen edellyttdd lisdksi, ettd osakkeenomistaja on
ndiden osakkeiden nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdméén osakasluetteloon viimeistddn
20.3.2026 kello 10.00 mennessd. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta timid katsotaan
ilmoittautumiseksi yhtidkokoukseen. Osakkeenomistuksessa Yhtiokokouksen tdsméytyspdivan jilkeen
tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta oikeuteen osallistua Yhtiokokoukseen eivdtkd osakkeenomistajan
adnimadraan.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmdidn hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymistd Yhtion tilapdiseen osakasluetteloon, valtakirjojen ja
ddnestysohjeiden antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen sekd ennakkoon &dnestdmistd.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa
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osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavéksi tilapdisesti Yhtion osakasluetteloon viimeistédédn edelld
mainittuun ajankohtaan mennessd sekd huolehtia tarvittaessa ennakkodidnestdmisestd hallintarekisterdidyn
osakkeenomistajan puolesta ennen hallintarekisterdityji osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan

paattymista.

Lisdtietoa asiasta on saatavilla myds Yhtion internetsivuilla osoitteessa  https:/investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026.

Asiamiehen kéyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kéyttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen vélitykselld.
Osakkeenomistajan asiamies voi my0ds halutessaan dénestdd ennakkoon téssd kutsussa kuvatulla tavalla.
Asiamiehen on tunnistauduttava sdhkodiseen ilmoittautumispalveluun ja  ennakkodénestykseen
henkilokohtaisesti vahvalla tunnistautumisella, jonka jidlkeen hin pédédsee tekemiédn ilmoittautumisen ja
ddnestdméddn ennakkoon edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Osakkeenomistajan asiamichen on
esitettdvd paivitty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean
asiamichen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessd ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa

osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi ja &&nestysohjeiksi on saatavilla Yhtidn internetsivuilla osoitteessa https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 viimeistddn 26.2.2026. Valtakirjat
pyydetddn toimittamaan ensisijaisesti liitteend séhkoisen ilmoittautumisen yhteydesséd tai vaihtoehtoisesti
sdahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtiokokous/F-Secure
Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan paéttymistd, mihin mennessi
valtakirjojen on oltava perilld. Yhti6 voi halutessaan vaatia alkuperéisid valtakirjoja, mikéli Yhtio katsoo sen
tarpeelliseksi. Valtakirjojen toimittamisen lisdksi osakkeenomistajan tai tdimédn asiamichen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen edelld tassa kutsussa kuvatulla tavalla.

Osakkeenomistajat  voivat perinteisen  valtakirjan  vaihtoechtona  kédyttdd  sdhkoistd  Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetidén Suomi.fi-palvelussa osoitteessa
suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia Yhtiokokouksessa edustaminen”). Yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee
ilmoittautumisen yhteydessi tunnistautua vahvalla sdahkoiselld tunnistautumisella, ja sen jilkeen séhkoinen
valtuus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sdhkdinen tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai

mobiilivarmenteella. Lisétietoja sdhkoisestéd valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa suomi.fi/valtuudet.

Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen, voi
ddnestdd ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien asiakohtien osalta 26.2.2026 — 20.3.2026 klo
10.00 vilisend aikana.

Ennakkodénestdminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:

(a) Yhtion internetsivujen kautta https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026

Palveluun kirjautuminen tapahtuu vastaavasti kuin ilmoittautumisen osalta edelld timén kutsun kohdassa C.1.

(b) Postitse tai sdhkOpostin  kautta toimittamalla Yhtion internetsivuilla https://investors.f-
secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 saatavilla olevan
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ennakkodinestyslomakkeen tai vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics
Oy, Yhtiokokous/F-Secure Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sdhkopostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Ennakkodénten on oltava perilli ennakkoddnestyksen pédittymisajankohtaan mennessd. Mikali
osakkeenomistaja aikoo osallistua yhtiokokoukseen kokouspaikalla, ennakkoddnestamisen liséksi
osakkeenomistajan on huolehdittava ilmoittautumisesta yhtidkokoukseen ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Ennakkoon dénesténeen osakkeenomistajan ei ole mahdollista kdyttdd osakeyhtidlain mukaista kyselyoikeutta,
oikeutta vaatia ddnestystd tai ddnestdd mahdollisesta vastachdotuksesta, ellei hédn itse tai asiamichen
vilitykselld osallistu yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekister6idyn osakkeenomistajan osalta ennakkoddnestys tapahtuu tilinhoitajan vilityksella.
Tilinhoitaja voi dénestid ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta nididen

antamien dénestysohjeiden mukaisesti hallintarekisterdidyille osakkeille asetettuna ilmoittautumisaikana.

Ennakkodénestyksen kohteena oleva péatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttumattomana yhtidkokouksessa.
Sahkodisen ennakkodidnestyksen ehdot ja muut sitd koskevat ohjeet ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla

osoitteessa https://investors.f-secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026.

Muut ohjeet ja tiedot
Yhtiokokous pidetddn suomen kielella.

Yhti6 jarjestdd mahdollisuuden seurata yhtiokokousta verkkoldhetyksen vilitykselld. Seuraaminen edellyttaa
ilmoittautumista yhtiokokoukseen kohdan C.1 mukaisesti. Kokouksen seuraaminen verkkoldhetyksend on
mahdollista vain osakkeenomistajille, jotka ovat yhtiokokouksen tdsméytyspdivand merkittynd Euroclear
Finland Oy:n pitimain Yhtion osakasluetteloon, ja jotka ovat ilmoittautuneet yhtiokokoukseen tai seuraamaan
yhtidkokousta ilmoittautumisajan kuluessa. Videoyhteyslinkki ja salasana kokouksen seuraamiseksi
verkkoldhetyksend ldhetetddn kaikille yhtidkokoukseen ilmoittautuneille sdhkopostitse ja/tai tekstiviestind
ilmoittautumisen yhteydessd annettuihin sihkdpostiosoitteeseen ja/tai matkapuhelinnumeroon yhtiokokousta

edeltdvina paivana.

Yksityiskohtaiset ohjeet verkkoldhetyksen seuraamista varten ovat saatavilla Yhtion internetsivuilla
https://investors.f-secure.com/fi/hallinnointi/hallinnoinnin_periaatteet/yhtiokokous 2026 ennen
yhtiokokousta. Osakkeenomistajia pyydetddn huomioimaan, ettd kokouksen seuraaminen verkkoldhetyksen
kautta ei tarkoita osakeyhtidlaissa tarkoitettua osallistumista yhtiokokoukseen, eikd mahdollista
osakkeenomistajan oikeuksien kéayttdmistd yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat, jotka haluavat seurata
verkkoldhetystd, voivat kdyttdd ddnioikeuttaan ddnestdmélld asialistalla olevasta asioista ennakkoon ylla

esitettyjen ohjeiden mukaisesti.

Verkkoldhetystd seuraavat osakkeenomistajat voivat esittdd kysymyksid tai kommentteja kirjallisesti
toimitusjohtajan katsauksen aikana, mutta ainoastaan kokouspaikalle saapuvalla osakkeenomistajalla on
varsinaisessa yhtiokokouksessa osakeyhtidlain 5 luvun 25 §:n mukainen kyselyoikeus kokouksessa
kasiteltdvistd asioista. Verkkoldhetyksen kautta esitetyt kysymykset ja kommentit eivdt tarkoita
osakkeenomistajan virallista osallistumista yhtiokokoukseen tai kysely- ja puheoikeuden kéyttdmista.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tdsméytyspéivin jdlkeen tapahtuneet muutokset eivdt vaikuta

oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivitkd osakkeenomistajan daniméaaraan.

F-Secure Oyj:11d on kokouskutsun pdivand yhteensd 174 707 070 osaketta ja d4nta.
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Helsingissé 26.2.2026

F-SECURE OY]J
Hallitus

Timo Laaksonen
Toimitusjohtaja

Lisétietoja:
talousjohtaja Sari Somerkallio, puh. +358 40 356 9251

lakiasiainjohtaja Antti Lavonen, puh. +358 400 299 088
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