Varsinainen yhtiokokous 2025

PAATOSEHDOTUKSET F-SECURE OYJ:N (YHTIO”) 1.4.2025 PIDETTAVALLE
VARSINAISELLE YHTIOKOKOUKSELLE (”YHTIOKOKOUS”)

Taseen osoittaman voiton kiyttiminen ja osingonmaksusta paittaminen
(asialistan kohta 8)

F-Secure Oyj:n osinkopolitiikkana on pyrkia maksamaan vuosittain nettotuloksestaan noin tai yli 50
prosenttia osinkona, mitd voidaan mukauttaa velkaantumisasteen ollessa tavoitetasoa korkeampi. F-
Secure Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2024 olivat 13,7 miljoonaa euroa. Velkaantuneisuusasteen (3,1x)
ollessa tavoitetasoa (2,5x) korkeampi, hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd 31.12.2024
paittyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen perusteella maksettaisiin 0,04 euroa osakkeelta.
Tammi—joulukuun 2024 osakekohtainen tulos (EPS) oli 0,12 euroa ja ehdotettu osinko on 33,2
prosenttia yhtion nettotuloksesta.

Osinko maksettaisiin kahdessa erdssa seuraavasti:

e Osingon ensimmaiinen erd 0,02 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on
osingon ensimmadisen erdn tdsmiytyspdividnid 3.4.2025 merkittynd Euroclear Finland Oy:n
pitimadn Yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osingon
ensimmadinen erd maksettaisiin 10.4.2025.

e Osingon toinen era 0,02 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka osingon toisen
eran tasmaytyspdivana 7.10.2025 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitamaan Yhtion
osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osingon toinen erd maksettaisiin 14.10.2025. Lisaksi
hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen tarvittaessa paattimaan uudesta
tasmaytyspaivasta ja maksupaivasta osingon toiselle maksuerille, mikali Euroclear Finland Oy:n
saannot tai Suomen arvo-osuusjarjestelmai koskevat sadnnokset muuttuvat tai Yhtiota sitovat
muut sadnnot tai velvoitteet sitd edellyttavat.

Neuvoa-antava paatos toimielinten palkitsemisraportin hyviksymisesta
(asialistan kohta 10)

Toimielinten palkitsemisraportti on n#htivilla Yhtion internetsivuilla https://investors.f-
secure.com/fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_ 2025 27.2.2025 alkaen.

Hallitus ehdottaa Yhtion toimielinten palkitsemisraportin 2024 hyviaksymista. Paitos on osakeyhtiolain
mukaan neuvoa-antava.

Hallituksen jasenten palkkioista pédttaminen
(asialistan kohta 11)

Hallituksen henkilosto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jisenille
maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:

e hallituksen puheenjohtajalle 80 000 euroa,

e kullekin yhtion ulkopuoliselle hallituksen jasenelle 38 000 euroa,

e jasenille, jotka ovat tyosuhteessa F-Secureen 12 667 euroa,

e tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle lisdksi 10 000 euroa,

¢ henkil6sto- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajalle lisaksi 4 000 euroa,
e tarkastusvaliokunnan jasenille lisaksi 2 000 euroa ja

¢ henkil6sto- ja nimitysvaliokunnan jasenille lisdaksi 2 000 euroa.
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Ehdotetut vuosi- ja valiokuntapalkkiot vastaavat hallituksen nykyisia palkkioita lukuun ottamatta
henkilosto- ja nimitysvaliokunnan puheenjohtajan seki valiokuntien jasenten palkkioita.

Lisaksi henkilosto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa, ettd palkkioista noin 40 prosenttia maksetaan
markkinoilta hankittavina yhtion osakkeina tai kayttaen yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Yhtio
suorittaa osakkeiden hankinnasta mahdollisesti menevan varainsiirtoveron. Yhtio hankkii osakkeet tai
luovuttaa hallussaan olevia omia osakkeita hallituksen jasenten nimiin ja lukuun.

Lisdksi ehdotetaan, ettd hallituksen jasenten matkakulut sekd muut hallitustyoskentelyyn valittomasti
liittyvat kulut korvataan yhtion kulloinkin voimassa olevan politilkan mukaan ja etti kullekin F-Secure
Oyj:n hallituksen jiasenelle maksetaan matkustuksesta hdnen asuinmaansa ulkopuolella pidettiviin
kokouksiin matkakulujen lisdksi ennalta maaratty palkkio seuraavasti:

e Hallituksen jasenille, jotka matkustavat toisesta Euroopan maasta paikan paalla jarjestettavaian
kokoukseen, maksetaan erillinen 1 000 euron matkustuspalkkio.

e Matkustuspalkkio on 2 000 euroa, jos matkustetaan mantereiden valilla.
¢ Erillista matkustuspalkkiota ei makseta yhtioon tyosuhteessa olevalle hallituksen jasenelle.

Hallituksen jasenten lukuméirasta paidttaiminen
(asialistan kohta 12)

Hallituksen henkil6sto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, etti hallitus koostuu yhteensa
seitsemasta (7) jasenesta.

Mikali yksi tai useampi hallituksen henkilost6- ja nimitysvaliokunnan ehdottamista henkil6ista ei ole
yhtiokokouksessa kaytettdavissa valittavaksi hallitukseen mista tahansa syysta, hallitukseen
ehdotettujen jasenten lukumaaria vihennetain ei-kiytettivissi olevien ehdokkaiden maaralla.

Hallituksen jasenten valitseminen
(asialistan kohta 13)

Hallituksen henkil6sto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitukseen valitaan
uudelleen sen nykyisista jasenista Pertti Ervi, Petra Terasaho ja Tommi Uitto. Lisdksi hallituksen
henkilosto- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Alessandro Adriani, Roxana
Diaconescu, Rachit Mittal ja Cornelia Schaurecker valitaan hallituksen uusiksi jaseniksi.

Alessandro Adriani (s. 1971) on kokenut yritysjohtaja, jolla on yli 25 vuoden kokemus globaaleista
teleoperaattori- ja B2B-teknologiayrityksista useissa toimitusjohtajan ja ylemman johdon tehtavissa.
Alessandro on toiminut keskeisissd rooleissa suurten teleoperaattorien tytaryhtidissa muun muassa
Deutsche Telekomilla, Singtelilld ja Vodafone Groupilla. Hanen viimeisin tehtdvansa oli toimia johtajana
(SVP) British Telecomilla Lontoossa, jossa hidn vastasi B2B-myynnista. Alessandro tuo F-Securelle
vahvan globaalin teknologia- ja telekommunikaatioalan nikokulman seki laajan kontaktiverkoston,
jonka lisdksi erityisen arvokasta on hidnen tuntemuksensa APAC-markkinoista. Han on Italian
kansalainen ja asuu Englannissa.

Roxana Diaconescu (s. 1974) on kokenut teknologiajohtaja, jolla on yli 25 vuoden kokemus tuotteiden ja
tiimien skaalaamisesta eri toimialoilla. Han on tyoskennellyt Piilaakson johtavissa teknologiayrityksissa,
kuten Yahoolla, Expedialla, Uberilla ja Metassa (Facebook), ja hanella on laaja kokemus eri kulttuureista
ja markkinoista. Roxana tuo hallitukseen vahvaa osaamista monimutkaisten IT-jarjestelmien
rakentamisesta ja hallinnasta, mika tukee strategiaamme suurimpien operaattoreiden palvelemiseksi.
Hén on Romanian kansalainen ja asuu Englannissa.

Cornelia Schaurecker (s. 1977) on visiondarinen johtaja tekodlyn, big datan ja pilviteknologioiden alalla,
yli 24 vuoden kokemuksella auto-, telekommunikaatio- ja pddomasijoitusalalta. Han on toiminut
strategisena neuvonantajana mm. Bainilla, Capgeminilld ja Airbusilla. Viimeisimmassad roolissaan
Vodafone Groupin Big Datan ja tekodlyn globaalina johtajana hin kehitti AI- ja big data -tuotteita sekd
rakensi globaalin strategian, miki antaa syvéllisen ymmarryksen Tier 1 -operaattoreista. Schaurecker tuo
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hallitukseen vahvan AI- ja big data -osaamisen, jota tdydentda hanen CIO-taustansa BMW Groupissa.
Han on Itavallan kansalainen.

Hallituksen nykyisista jasenistd Thomas Jul ja Risto Siilasmaa ovat ilmoittaneet, etteivit he ole
kaytettavissa uudelleenvalintaan.

Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmiasta annetun selvityksen mukaisesti Yhtion hallitukseen valitaan
vuosittain yksi jasen, joka kuuluu myo6s Yhtion konsernin henkilostoon. Yhtion henkilosto aanestaa
vuosittain keskuudestaan kolme ehdokasta (lukuun ottamatta yhtion johtoryhméan kuuluvia henkil6ita)
kyseiseksi hallituksen jaseneksi, joista Yhtion hallituksen henkil6sto- ja nimitysvaliokunta valitsee yhden
ehdokkaan ehdotettavaksi yhtiokokoukselle.

Hallituksen henkilost6- ja nimitysvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd Yhtion konsernin
henkilostoon kuuluva Rachit Mittal valitaan hallituksen uudeksi jaseneksi. Yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd annetun selvityksen mukaisesti Yhtion henkilost6on kuuluvan jasenen toimikausi
rajoittuu yhteen vuoteen ja tidman johdosta Rachit Mittalin ehdotetaan korvaavan edellisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa valitun Katja Kuusikummun.

Rachit Mittal (s. 1981) on kokenut johtaja, jolla on laaja-alaista kokemusta suunnittelutiimien
johtamisesta ja liiketoiminta- ja teknologiastrategioiden yhdenmukaistamisesta eri toimialoilla.
Viimeisten 20 vuoden aikana han on ollut merkittavissa rooleissa innovatiivisten ohjelmistoratkaisujen
kehittdmisessa, erityisesti mobiilisovellusten saralla. Hian on toiminut keskeisissa rooleissa Motorola
Mobilitylld ja Lookout Lifelld, ja tdlld hetkelld hidn toimii F-Securen Intian kehitysyksikossa
huijaussuojan teknologiajohtajana. Rachit on Intian kansalainen.

Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan. Kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia
Yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Kaikki ehdokkaat ovat riippumattomia Yhtiostd, lukuun
ottamatta Rachit Mittalia, joka on itse myo0s Yhtion tyontekija. Hallituksen jisenet valitsevat
keskuudestaan hallituksen puheenjohtajan.

Hallituksen jasenehdokkaat on esitelty Yhtion internetsivuilla osoitteessa https://investors.f-
secure.com/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous_2025.

Mikidli kuka tahansa ylla esitellyisti ehdokkaista hallituksen jiseniksi ei ole yhtiokokouksessa
kaytettavissa valittavaksi hallitukseen mista tahansa syysta, ehdotetaan, etta kaytettavissa olevat muut
ehdokkaat valitaan hallituksen henkil6sto- ja nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti.

Tilintarkastajan palkkiosta paiattaminen
(asialistan kohta 14)

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta Yhtion tilintarkastajan
palkkio maksettaisiin Yhtion hyvaksyman laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen
(asialistan kohta 15)

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd Yhtion tilintarkastajaksi
valittaisiin uudelleen tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut nimeavansa
Yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Samuli Peralan.

Kestivyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattiminen
(asialistan kohta 16)

Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, ettd Yhtion
kestavyysraportoinnin varmentajan palkkio maksettaisiin Yhtion hyviaksyman laskun mukaan.

Kestivyysraportoinnin varmentajan valitseminen
(asialistan kohta 17)
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Hallitus ehdottaa tarkastusvaliokunnan suosituksesta yhtiokokoukselle, etta kestavyysraportoinnin
varmentajaksi valitaan kestavyystarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, joka on ilmoittanut
paavastuulliseksi kestavyysraportointitarkastajaksi KRT Samuli Peralan.

Yhtigjirjestyksen muuttaminen
(asialistan kohta 18)

Hallitus ehdottaa, ettd Yhtion nykyisin voimassa olevan yhtidjarjestyksen 7 §:4 muutetaan siten, etta
tilintarkastajan lisidksi yhtiolla on kestiavyysraportoinnin varmentaja.

Yhtiojarjestyksen 7 § kuuluisi seuraavasti:
?7 Tilintarkastaja ja kestdvyysraportoinnin varmentaja

Yhtiolla on tilintarkastaja, jonka tulee olla tilintarkastuslain mukainen tilintarkastusyhteiso. Yhtiolla
on kestdvyysraportoinnin varmentaja, jonka tulee olla kestdvyystarkastusyhteiso, ja jonka nimedmdn
pddvastuullisen kestdvyysraportoinnin varmentajan tulee olla kestdvyysraportointitarkastaja (KRT).
Tilintarkastajan ja kestdvyysraportoinnin varmentajan toimikausi pddttyy valintaa ensiksi
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdcdttyessda.”

Lisdksi hallitus ehdottaa, ettd Yhtion yhtiGjarjestyksen 11 §:4 muutetaan siten, ettd varsinaisessa
yhtiokokouksessa on nykyisin voimassa olevan yhtidjarjestyksen 11 §:n méaaraysten lisdksi valittava
kestavyysraportoinnin varmentaja ja paatettava kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta.

Yhtiojarjestyksen muutettu 11 § kuuluisi seuraavasti:
11 Varsinainen yhtiokokous

Varsinainen yhtidkokous on pidettdvd vuosittain hallituksen mddrittdmdnd pdivdind ja kellonaikana
kuuden kuukauden kuluessa tilikauden pddttymisestad.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettdvd:

(a) tilinpddtds, joka sisdltdd konsernitilinpddtoksen, sekd toimintakertomus, ja
(b) tilintarkastuskertomus,

pddtettava:

(c) tilinpddtoksen vahvistamisesta,

(d) toimenpiteistd, joithin taseen osoittama voitto tai tappio antaa athetta,

(e) vastuuvapaudesta hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajalle,

(f) hallituksen jdsenten lukumddrdstd,

(9) hallituksen jdsenten, tilintarkastajan sekd kestdvyysraportoinnin varmentajan palkkioista,
valittava:

(h) hallituksen jdsenet,

(1) tilintarkastaja ja

(j) kestdvyysraportoinnin varmentaja sekd

kdsiteltava:

(k) muut kokouskutsussa mahdollisesti mainitut asiat.”

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
(asialistan kohta 19)

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattimaan yhteensa enintdaan 10 000 000
Yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa Yhtion vapaalla omalla padomalla.
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Maara vastaa noin 5,72 prosenttia Yhtion koko osakemaarasta yhtiokokouskutsun julkaisupaivan
mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paiattamaian hankkimisesta myos muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen). Valtuutus Kkasittda osakkeiden
hankkimisen julkisessa kaupankiynnissa tai muuten markkinoilla hankintahetkelldi maaraytyvan
kaupankayntikurssin  perusteella, tai osakkeenomistajille tehtavilld ostotarjouksella, jolloin
hankintahinnan tulee olla kaikille osakkeenomistajille sama. Yhtion omat osakkeet hankitaan
kaytettaviaksi yrityskauppojen tai muiden Yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyiden
toteuttamiseksi, Yhtion pddomarakenteen optimoimiseksi, osana Yhtion kannustinjirjestelmien
toteuttamista tai muutoin edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Valtuutus sisaltaa hallituksen
oikeuden paittaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutuksen ehdotetaan
olevan voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan
30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion aiemmat voimassa olevat omien osakkeiden hankkimista
koskevat valtuutukset.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
(asialistan kohta 20)

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokous valtuuttaa hallituksen paattiméaan yhdessa tai useammassa erassa
uusien tai Yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien
tai muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta siten, ettd valtuutuksen nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 17 000 000
osaketta. Maira vastaa noin 9,73 prosenttia Yhtion koko osakemaariasta yhtiokokouskutsun
julkaisupaivan mukaisella osakemaaralla laskettuna.

Valtuutusta esitetdan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden Yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen tai investointien rahoittamiseen tai  toteuttamiseen, Yhtion
kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutuksen ehdotetaan sisdltavan hallituksen oikeuden paittaa kaikista osakeannin seka
osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus
sisdltad siten oikeuden antaa osakkeita myos muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa laissa sdddetyin ehdoin, oikeuden antaa osakkeita maksua vastaan tai maksutta seki oikeuden
paattdd maksuttomasta osakeannista Yhtiolle itselleen ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtitlain
maaraykset Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismaarasta.

Hallitus ehdottaa, ettd valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paittymiseen
saakka, kuitenkin enintidn 30.6.2026 saakka. Valtuutus kumoaa Yhtion aiemmat voimassa olevat
osakkeiden ja niihin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat valtuutukset.





