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Palkitseminen

Palkitsemisraportti

Johdanto

Tama palkitsemisraportti 2024 on laadittu
Suomen listayhtididen hallinnointikoodin 2025
mukaisesti (julkisesti saatavilla osoitteessa http:/
cgfinlandfi). Raportti késittelee kattavasti hallituksen
ja toimitusjohtajan palkitsemisen. Kaikki téssd
raportissa olevat palkitsemistiedot koskevat
ajanjaksoa 1.1.2024-31.12. 2024 lukuun ottamatta
hallituksen jésenten palkkioita, jotka perustuvat
heiddn toimikauteensa, joka alkoi vuonna 2024 ja
padttyy vuoden 2025 varsinaisen yhtidkokouksen
padttyessd (kuten F-Securen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmdasté vuonna 2024 annetussa
selvityksessd selitetédn tarkemmin).

F-Securen palkitsemispolitiikka on ollut

voimassa kesdkuusta 2022 alkaen.
Palkitsemispolitiikassa kuvataan hallituksen

ja toimitusjohtajan palkitseminen sekd

politiikan mé&darittelyyn ja toimintaan liittyvat
ndkokohdat. F-Securen palkitsemispolitiikka
noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
suosituksia, osakkeenomistajien oikeuksia koskevaa
direktiivilainsd&dantdéd sekd kaikkia muita
listayhtididen palkitsemista koskevia sG&dnndksid

ja ohjeita. Palkitsemispolitiikka on saatavilla F-
Securen verkkosivuilla.

F-Securen ylimmdén johdon palkitseminen on

yhtion palkitsemispolitiikan mukaisesti suunniteltu
edistdtmdadn yhtion taloudellisten tavoitteiden
saavuttamista ja pitkdn tdhtdimen kannattavuutta.
Tavoitteena on palkita suoriutumisen ja osaamisen
perusteella. Palkitsemisen tulee olla kilpailukykyistd
vertailuryhmiin ndhden, lisatd sitoutumista yhtiéon
jatydhon sekd olla johdonmukaista koko yhtidssd.

Vuosikertomus 2024

Kannustinjarjestelmidé kehitetddn tukemaan yhtion
strategiaa sovittamalla yhteen osakkeenomistajien ja
avainhenkildston edut, jotta yhtié saavuttaa vahvan
tuloksen ja luo arvoa sekd lyhyelld ettd pitkalld
aikavalilld. Koko yrityksen tyontekijoiden palkkausta
tarkastellaan sdanndllisesti, jotta kaikille tydntekijdille
maksetaan asianmukainen palkka, joka vastaa
markkinoita ja jossa otetaan huomioon heiddn
henkildkohtainen suoriutumisensa ja osaamisensa.

Namé& periaatteet on huomioitu yhtién
palkitsemisessa tilikaudella 2024. Vuonna

2024 hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitsemisessa noudatettiin palkitsemispolitiikkaa
eikd poikkeamia ollut.

Toimitusjohtajan palkitseminen noudattaa samoja
perusperiaatteita kuin yhtion tydntekijéiden
palkitseminen. TdMA on todennettavissa muuttuville
palkitsemisen osille asetetuissa tavoitteissa. Noin
puolet toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta
madraytyy tulosten perusteella. Nykyiset lyhyen ja
pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdét perustuvat
yhtion taloudelliseen tulokseen, henkildstdon
sitoutumiseen ja osakkeenomistajien arvon
kehitykseen, jotta yhtion menestykselld on vahva
yhteys toimitusjohtajan palkitsemiseen Suositus
on, ettd toimitusjohtaja omistaisi vahintddn 50
prosenttia pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmastd
palkkiona saaduista osakkeista ja kerryttaisi
kannustinjarjestelmistd saatuja osakkeita, kunnes
osakeohjelmista saatujen osakkeiden arvo vastaa
toimitusjohtajan vuotuista bruttoperuspalkkaa.
Osakepohjaisista kannustinohjelmista saaduille
osakkeille ei ole asetettu muita rajoituksia.

Palkitseminen vuonna 2024

F-Secure Oyj:n hallitus pddatti uuden osakepohjaisen
pitkén aikavdlin kannustinjérjestelmadn
perustamisesta yhtién johdolle ja valituille
avainhenkildille. Osakepohjaisiin pitkdn aikavalin
kannustinjdrjestelmiin kuuluvat suoritusperusteinen
osakepalkkio-ohjelma (Performance Share Plan,
"PSP") pddasiallisena jérjestelmdand ja rajoitettu
osakepalkkio-ohjelma (Restricted Share Plan,
"RSP"), joka on tarkoitettu tdydentavaksi
osakepohjaiseksi kannustinjdrjestelmdksi erikseen
valituille avainhenkiléille erityistilanteissa. PSP:n

ja RSP:n uudet ohjelmakaudet 2024-2026

alkoivat vuoden 2024 alussa, ja niihin sisdltyy
kolmen vuoden suoritusjakso, jota seuraa
mahdollinen palkkionmaksu.

Ennen WithSecuresta jakautumista alkaneet pitkdn
aikavdlin kannustinohjelmat (LTI) jatkuvat. Kaikki
alun perin WithSecuren osakkeina mydénnettévat
pitké&n aikavdlin allokaatiot (PSP ja RSP) mukautettiin
mydnnettaviksi F-Secure Oyj:n osakkeina. PSP 2022-
2024:n mukautukset tehtiin kéyttden kahden uuden
yrityksen viitehintoja.

Toimitusjohtajalle vuonna 2024 maksetut palkat ja
palkkiot olivat yhteensd 333 840 euroq, josta 9

600 euroa oli Lookout Life -yrityskauppaan liittyvé
muuttuva palkan osa. Lyhyen aikavalin kannustimia
ei maksettu.

Vuoden 2024 lopussa toimitusjohtajan hallussa oli 38
282 F-Securen osaketta.

F F-Secure.
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Ylimmadn johdon palkitseminen vuonna 2024

F-Securen ylimmdn johdon palkkiot vuonna 2024 on
kuvattu alla olevassa taulukossa.

Keskimddrdinen vuosittainen

palkitseminen (euroa) 2024 2023
Toimitusjohtaja® 333840 500342
Hallituksen puheenjohtaja 80000 80000
Muut hallituksen jésenet? 40500 40500
Keskimdadardinen tyontekija® 76836 73241

1) Tilikauden aikana maksetut palkkiot mukaan lukien peruspalkka sekd lyhyen
ja pitkdn aikavdlin kannustimet ja transaktiobonus.

2) Keskiarvo hallituksen jasenille maksetuista palkkioista pois lukien
hallituksen henkiléstéedustaja.

3) Vuoden aikana maksetut palkat ja palkkiot jaettuna vuoden
keskimadrdiselld globaalilla henkildtydvuosien madralld. Summa ei sisdlld

tyésuhteen padattymiseen liittyvid erorahoja.

Liikevaihdon kehitys 2020-2024

146,3

100,1

2020 2021 2022 2023 2024

— Liikevaihto, vuosittainen kasvu-%
m Liikevaihto, milj. euroa

Hallituksen palkitseminen

F-Securen yhtidkokous pddatti 13.3.2024, ettd F-Securen
hallituksen palkkiot maksetaan seuraavasti: 80 000
euroa hallituksen puheenjohtajalle, 48 000 euroa
kunkin valiokunnan puheenjohtajalle, 38 000 euroa
muille hallituksen jasenille ja12 667 euroa F-Securen
palveluksessa olevalle hallituksen henkildstdjdsenelle.

F-Securen yhtidkokouksen maaliskuussa 2024
tekemdn pddatoksen mukaisesti F-Secure Oyj hankki
osakkeitaan markkinoilta 29. ja 30. huhtikuuta sekd 2.
toukokuuta 2024 yhtién hallituksen jésenille ja heiddn
puolestaan md&drdn, joka vastaa noin 40 prosenttia
hallituksen palkkioista.

Hallituksen jédsenten osalta muutokset yhtidon
osakkeiden omistuksessa ja osakkeina
maksetut palkkiot raportoidaan markkinoiden

Oikaistun kdyttokatteen kehitys 2020-2024

53,5

46,7 47,4

2020 2021 2022 2023 2024

— Oikaistu kdyttokate, % liikevaihdosta
m Oikaistu kdyttékate, milj. eur

Luvut on esitetty yhdistellen kirjonpidon mukaisia ja carve-out lukuja ajanjaksolle 1-12/2022 ja kirjanpitoon
perustuen taseen 3112.2022 osalta. Ajanjaksoille 2020-2021 osalta tunnusluvut ovat carve-out perusteisia.

Vuosikertomus 2024

vadrinkdyttéasetuksen mukaisesti. Tahan liittyvat
porssitiedotteet ovat saatavilla yhtién verkkosivuilta.

F-Securen hallituksen jadsenten matkakulut ja
muut suoraan hallitustydskentelyyn liittyvét kulut
maksetaan F-Securen kulloinkin voimassa olevan
korvauspolitiikan mukaisesti.

Jokaiselle F-Securen hallituksen jésenelle maksetaan
ennalta maaratty matkapalkkio sekd matkakulut
asuinmaansa ulkopuolella pidettévistd kokouksista.
Toisesta maasta Euroopan mantereella paikan
padllé pidettdvadn kokoukseen matkustaville
hallituksen jésenille maksetaan erillinen 1000

euron kokouspalkkio. Jos tarvitaan mannertenvalisié
matkoja, palkkio on 2 000 euroa. Hallituksen jésenten
matkakulut ja muut suoraan hallitustydskentelyyn
liittyvat kulut maksetaan kulloinkin voimassa olevan
yhtion korvauspolitiikan mukaisesti.

F F-Secure.
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Kaikki hallitukselle maksetut palkkiot

vuonna 2024
JGsen Rahanamaksettu ~ Osakkeinamaksettu  Osakkeina maksettu Maksetut .
vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, euroa vuosipalkkio, kpl kokouspalkkiot, euroa® Yhteensd, euroa
Pertti Ervi 48001 31999 15434 6000 86 000
Madeleine Lassoued (11-12.3.2024) 1000 1000
Risto Siilasmaa 22801 15199 7331 38000
Thomas Jul Pfeiffer 22801 15199 7331 5000 43000
Petra Teréisaho 28801 19199 9260 48000
Sami Salonen (11-13.3.2024)
Tommi Uitto (13.3-3112.2024) 22801 15199 7331 38000
Katja Kuusikumpu (13.3-3112.2024) 7602 5065 2443 12667
Yhteensd 152806 101861 49130 12000 266 667

1) Esitetyt palkkiot siséltédvat ulkomailta halliutuksen kokouksiin myénnetyn matkustuskorvauksen.

Vuosikertomus 2024

F F-Secure
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Toimitusjohtajan palkitseminen

Yhtion hallitus padttad toimitusjohtajan
palkitsemisesta. Toimitusjohtajan
kokonaispalkitseminen koostuu peruspalkasta
sekd lyhyen ja pitkdn aikavdlin kannustimista.
Listiksi hén voi osallistua hallituksen

hyvaksymdadn vapaaehtoiseen tydntekijdiden
osakesdadstdoohjeimaan (Employee Share Savings
Plan, ESSP). ESSP:n tavoitteena on kannustaa
tyontekijditd hankkimaan jo omistamaan F-Securen
osakkeita, ja sen tarkoituksena on sovittaa yhteen
osakkeenomistajien ja tydntekijdiden edut sekd liséitd

Seuraavassa taulukossa esitetddn vuoden 2024
perusteella maksetut ja kertyneet palkat sekd
taloudelliset etuudet:

Maksut
EUR vuonna 2024

Peruspalkka sisdltéen luontoisedut
Eldkkeet/muut edut
Transaktiobonus 9600
Lyhyen aikavdlin palkkio (STI)
Pitké&n aikavdlin kannustin (LTI)

324 240

333840

Toimitusjohtajan lyhyen aikavdlin tavoitepalkkio

on 50 prosenttia vuosittaisesta peruspalkasta, jos
tavoitteet saavutetaan. Maksimipalkkio on vuotuisen
peruspalkan suuruinen.

F-Securen lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelmadn
tavoitteet asetettiin ajanjaksolle 1.1-31.12. 2024.
Toimitusjohtajan vuoden 2024 lyhyen aikavalin
palkkio perustui vuoden 2024 yhdistettyyn
liikevaihdon ja oikaistun EBITAN kasvuun (painotus
80 %) ja tydntekijdiden sitoutumista mittaavaan
eNPS-lukemaan (painotus 20 %). Ndiden kahden

tyontekijdiden pitkan aikavalin sitoutumista yhtioon. vhteensa Kriteerirj Kokqnoissuoritus arvioitiin, ja tuloksena oli 78
prosentin painotettu tulos.
Helmikuussa 2024 toimitusjohtaja Timo Laaksonen
ei saanut STI-palkkiota, koska lyhyen aikavalin
tavoiteohjelman tavoitteita ei saavutettu tammi-
joulukuun 2023 mittausvdlin aikana. Ohjelman
tavoitteet perustuivat vuoden 2023 yhdistettyyn
liikevaihdon ja oikaistun EBITAN kasvuun (painotus
80 %) ja tydontekijdiden sitoutumista mittaavaan eNPS-
lukemaan (painotus 20 %). Ndiden kolmen tavoitteen
painotettu tulos vuonna 2023 oli 0 %. Palkkio oli
yhteensd 0 euroa.
Lyhyen Painotettu
aikavdlin kannustinohjelma, STl-tavoite suoriutuminen
STI2024 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
STI2024 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80% 3% 78 % Q1/2025
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20% 100 %
sitoutuminen (eNPS)
Painotettu
Lyhyen aikavdlin kannustinohjelma, STI-tavoite suoriutuminen
ST12023 (% peruspalkasta) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen yhteensd Maksu
ST12023 (tammi-joulukuu) 50% Liikevaihdon ja 80 % 0% Helmikuu 2024
oikaistun EBITAN kasvu
Tyontekijdiden 20 % 0%

Vuosikertomus 2024

sitoutuminen (eNPS)

F F-Secure.
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Toimitusjohtajalle ei maksettu vuonna 2024 pitkdn
tdhtdimen kannustinpalkkiota (LTI). Vuonna 2024
toimitusjohtajalle mydnnettiin 82 555 osaketta
suoritusperusteisen osakepalkkio-ohjelman (PSP)
2024-2026 puitteissa yhtidn palkitsemispolitiikassa
mddritettyjen ohjeistuksien mukaisesti. Tamd vastaa
palkkion tavoitetasoa. Enimmadispalkkio on kaksi
kertaa tavoiteallokaation madrd. Lopullinen palkkio
mdadrdytyy sen mukaan, miss@ médrin tavoitteet
saavutetaan ansaintajakson aikana.

Hallitus hyvdksyi tavanomaisen transaktiobonuksen
erdille avainhenkildille Lookout Life -yrityskaupan
loppuunsaattamisesta. Toimitusjohtaja sai 9 600
euron bonuksen.

Toimitusjohtajan toimisuhteen
keskeiset sopimusehdot

Toimitusjohtajan sopimus on toistaiseksi

voimassa oleva, ja toimisuhteen irtisanomisaika
on vahintdan kuusi kuukautta molemmille
osapuolille. Jos yhti¢ irtisanoo sopimuksen

muusta syystd kuin sopimusrikkomuksesta,
toimitusjohtajalla on oikeus irtisanomisajan palkan
lisGiksi kuuden kuukauden kokonaispalkkaa
vastaavaan irtisanomiskorvaukseen.

Yhtié on hankkinut toimitusjohtajalle
henkivakuutuksen, jonka madré vastaa
toimitusjohtajan vuotuista bruttopalkkaa.

Toimitusjohtajalla eiole lisGeldkejdrjestelyd, ja
hdnen eldkkeensd madraytymisessd noudatetaan
Suomen tyontekijan eldkelain (TYEL) sGantelya.

Toimitusjohtajan eldkeikd madrdytyy lakisddteisen

tybeldkejarjestelmdan mukaan ja on soveltuvan
Suomen lainsdddanndn nojalla 65 vuotta.

Toimitusjohtaja - nykyiset pitkdn aikavdlin kannustinjdrjestelmdat:
Pitkdn aikavdlin tavoite

Toimitusjohtajan palkkajakauma 2024

Toimitusjohtajan palkkajakauma vuonna 2024
koostui ainoastaan peruspalkasta, joka sisdlsi
luontoisedut ja transaktiobonuksen. Lyhyen ja pitkdn
aikavdlin kannustinpalkkioita ei maksettu, koska
kannustinohjelmien tavoitekynnykset eivat ylittyneet.

Kannustinjarjestelmad (osakkeet, kpl) Suoritustavoitteet Painotus Suoriutuminen Maksu
Suoritusperusteinen 43160 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100 % - H1/2024
osakeohjelma

PSP 2021-2023

Suoritusperusteinen 41 562 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 100% -/Ohjelmajatkuu H1/2025
osakeohjelma Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 70%

PSP 2022-2024

Suoritusperusteinen 47000 Kannattava kasvu (keskimadrdinen liikevaihdon kasvu 2023-2025 (%) 30% -/Ohjelmajatkuu  H1/2026
osakeohjelma ja oikaistu EBITA 2025 (%))

PSP 2023-2025

Rajoitettu osakeohjelma 12373 Kiinted osakepalkkion mddrd ja kolmen vuoden pitoaika - —/Ohjelmajatkuu  H1/2026
RSP 2023-2025

Suoritusperusteinen 82555 Osakkeen absoluuttinen kokonaistuotto 50% —/Ohjelmajatkuu  H1/2027
osakeohjelma Tulos/osake 25%

PSP 2024-2026 Liikevaihdon kasvu (euroa vuonna 2026 vs. proforma vuonna 2023) 25%

Vuosikertomus 2024

F F-Secure.
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