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F-Secure lyhyesti

F-Secure Total
% i

F-Secure Internet Security

-
F-Secure ID Protection

F-Secure VPN
Kaksi ensisijaista myyntikanavaa

Kumppanikanava (~180)

F F-Secure



Tarkoitus

F-Secure tekee digitaalisista hetkista turvallisia
kaikille.

Visio
F-Securen visiona on tulla maailman johtavaksi
tietoturvakokemuksen yhtioksi.

Missio
Missiomme on tarjota @arimmaisen yksinkertaisia,

kitkattomia tietoturvakokemuksia, jotka tekevat
iInmisten digitaalisista hetkistd turvallisia.

F F-Secure. 24-Mar-23 Restricted




F-Secure sijoituskohteena

F F-Secure.

Kuluttajien kyberturva on suuri ja kasvava markkina

Globaali markkinajohtaja operaattorikanavassa, ja kasvu jatkuu

Operaattorikanavassa hyvdksi havaitun liiketoimintamallin
monistaminen uusiin kanaviin

Erittdin kannattava SaaS-liiketoimintamalli, markkinakasvun
ja Rule of 40 —tunnusluvun ylittadminen

Vahva kassavirta ja kannattavuus tukevat osingonjakoa ja
mahdollisia yritysjdrjestelyitd



Vuoden 2022 keskeiset kysymykset

Jakautumisprosessi

Jakautuminen saatiin
padtokseen ja uusi
aikaokausi itsendisend
yrityksend alkoi

F F-Secure.

ﬂIIIIIIIIIIIIIIII‘

Vakaa tulos

Liikevainto kasvoi 4,5
prosenttia ja kannattavuus
sdilyi vakaana

Ulkoiset paineet

Haoastava
toimintaymparisto,
kuluttajien luottamuksen
heikkeneminen korkean
inflaation keskelld

Strategian toteuttaminen

Keskittyminen F-Secure
Totalin kayttoonottoon
uusissa merkittdvissd

Kumppanuuksissa



Vuosi 2022: Vahva pohja tulevaisuudelle

Liikevaihdon jakauma

21%

Liikevaihto

- Kumppanikanava 111

- Suoramyyntikanava milj. euroq

(+4,5%)

5%

15 % 44 %

- Muu Eurooppa )
B oo Oikaistu EBITA
Pohjoismaat

43,9 milj. euroa
(39,6 %
liikevaihdosta)

Pohjois-Amerikka

Muu maailma

F F-Secure.

Myyntid yli
100

MAaassa

Henkildstd

~380

tydntekijad

Tilaajat
17
miljoonaa
eri kanavissa




2022: Liikevaihto kasvoi 4,5 %

Liikevaihdon maantieteellinen

jakauma Lilkevaihto myyntikanavoittain Oikaistu EBITA
EUR EUR
m @ m EURM
| ‘ . | 47,2
111,0 111,0 , 43,9
106,3 106,3 44,46% 39,6 %

23,0

+6,9 %

2021 2022 2021 2022
B Pohjoismaat B Muu Eurooppa

B Kumppanikanava

Pohjois-Amerikka ~ Muu maailma
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F F-Secure

B Suocramyyntikanava

2021 2022

HEQl Q2 mQ38 Q4



Vahva kassa ja hyva omavaraisuusaste

Varat 31.12.2022

Milj. euroa

Muut lyhytaikaiset
varat

Korolliset saamiset
Pitkdaikaiset varat
B Myyntisaamiset ja

muut saamiset

W Rohavarat

8

F F-Secure

62.7

Oma pddoma ja velat 31.12.2022

Milj. euroa

Oma paaoma

Saadut ennakot

Muut korolliset velat,

pitkaaikaiset

m VVuokrasopimusvelat

® Muut velat

62.7

Omavaraisuusaste oli 39,6 %
(24,5 %)

Nettovelkaantumisaste -63,0 %

Nettokdteisvarat vuoden
lopussa olivat 19,3 milj. euroa
(nettovelka 0,2 milj. euroaq)



Strategian eteneminen vuonna 2022

Strateginen
painopiste:

Edistyminen
vuonna 2022:

F F-Secure

Keskimddrdisen
kayttajakohtaisen
liikevaihdon (ARPU)
kasvattaminen

F-Secure Totalin kdyttoonoton

vauhdittaminen

Jo 35 nykyistd kumppania siirtynyt
F-Secure Totaliin

. Merkittdvad ARPUN kasvu

Nykyisen tarjoaman ja uusien
tuotteiden kehittdminen

Markkinaosuuden ja
saavutettavien markkinoiden
kasvattaminen

F-Secure Sensen kdyttédnotto suomalaisen
operaattorin kanssa, neljds
tuotantokdayttédnottomme

Uusi tuoteliiketoimintasolumme, sulautettuun
tietoturvaan keskittyvé Embedded Security

Uusiin kanaviin
laajentuminen

Toimivaksi todetun
liiketoimintamallimme
monistaminen

« Lagjentuminenuusiin
vertikaalikumppanuuksiin;
vakuutusyhtiot, pankit ja jdlleenmyyjdt

. Potentiaalisen asiakaskuntomme
laajentaminen skaalautuvalla tavalla,
toimivaksitodetulla kumppanuusmallilla



Kohti strategisia tavoitteitamme

2022

Itsendinen yhtio

F-Securen vakiinnuttaminen
ketterdksija voimaantuneeksi
organisaatioksi

. Jakautuminen saatettu
padtdkseen 30.6.2022

. Oman liiketoiminnan
kdynnistdminen ja valmiuksien
kehittdminen itsendisend
yrityksend

F F-Secure

Kokonaisvaltainen sovellus

Kasvu Totalin avulla ja
erillisratkaisujen korvaaminen

« Voimakas keskittyminen
F-Secure Totalin kdyttdonottoon
uusissa merkittévissa
Kumppanuuksissa

. Uuden sukupolven F-Secure
Totalin lanseeraus alkoi
helmikuussa 2023

Innovaatio

Asiakaskunnan tuplaaminen
palvelulia,
joka puhuttelee ihmisid

Sovelluksen sisdinen viestintd
Laajenevatarjoaoma F-Securen
suojaamia digitaalisia hetkid
Laajempikohdemarkkina
merkittévien palveluntarjoaja-
kumppaneiden kautta

Paras tietoturvakokemus

Kaksinumeroinen
liikevaihdon kasvu

Arvolupaus:turvallisuudentunne
internetissd

Datapohjainen ja kontekstitietoinen
palvelukokemus

Kayttdjia turvallisempaoaaninternetin
kayttddn opastava palvelu
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Strategiset kasvuaihiot

Loistavan yksinkertaisia
tietoturvakokemuksia

1 All-in-one-tietoturvapaketti
- Kattoa kaikki térkeimmaét
digitaaliset hetket

Verkkoturvallisuus
2. Suojaa kotitalouksia jo ihmisid
IIman tarvetta sovellusasennuksille

3 Sulautettu tietoturva (uusi)

= Lisdad tietoturvaominaisuuksia
sovelluksiin ja palveluihin, joihin
kuluttajat jo luottavat

F F-Secure

Markkinaosuuden laajentaminen

4.

S.

6.

Uudet vertikaalit
Pankit, vakuutustoiminta, fintech,
maksupalvelut ja vahittdiskauppa

Maantieteellinen laajentuminen
Lasndolon lisddminen Japanissa,
Aasian ja Tyynenmeren alueella
sekd Pohjois-Amerikassa

Uudet kumppanuusmaillit
Jalleenmyyjd-ja
iIntegraatiokumppanuuksien
kehittdminen verkkoturvallisuuden
alalla

1



Uusittu yritysiime

Kohti ymmarrettavad, helposti ldhestyttavaad tietoturvaa

One app to secure
your digital moments

- —

Password Vault

ENTRIES (56)
Amazen o

@ Drlopbox N T
N Nélﬂ\x ‘ h
% Sp‘mtlfy N O :
e M‘y F-Secure N ) :

Viruses & Threats

Privacy VPN

Safe Browsing

Password Vault

ID Monitoring

F-Secure

Secure every
digital moment

Tumblr

LY PROTECTION

ﬁ\! People & Devices

F F-Secure.

One app to
secure every
digital moment

This
deviceis

Your life online,
F-Secured

Your life online,
secured in one
single app

F-Secured

F-Secured.
Anytime,
anywhere.

Everything digital
is protected

All the protection
you need in one
brilliantly simple app
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Vuoden 2023 nakymat

F F-Secure.

F-Secure odottaa kyberturvaratkaisujen maailmanlaajuisen kysynndn kasvavan
samalla, kun toimintaympdristdmme on muuttunut haastavammaksija kuluttajien
luottamus pysyy epdvakaana inflaation noustessa, mikd lisdd riskid uusmyynnin
heikkenemiseen suoramyyntikanavassa.

Olemme tehneet lukuisia kasvuun liittyvid investointeja vuoden 2022 aikana, ja
jatkamme niité vuonna 2023. On epdvarmaa, milloin niiden vaikutus taloudellisessa
kehityksess@mme nakyy.

F-Secure odottaa liikevaihdon kasvavan 4-8 prosenttia
edellisvuodesta.

Vuodelle 2023 odotamme oikaistun EBITAn olevan 38-41 prosentin
sisalla.

F-Secure jatkaa liiketoimintansa johtamista Rule of 40 -periaatteen mukaisesti liikevaihdon

kasvuprosentin ja oikaistun EBITA-marginaalin summan odotetaan olevan 42-49 % kasvu-
ja kannattavuusodotusten perusteella.

13



Keskipitkdn aikavdlin taloudelliset tavoitteet

Vuoteen 2025 mennessd

Liikevaihdon kasvu

Korkeaa yksinumeroista orgaanista liikkevaihdon
Kasvua

Tavoitteenamme on
jatkuvasti ylittaa
markkinoiden kasvu
ja Rule of 40

Kannattavuus

Alkuvaiheen kasvuinvestointien jGlkeen oikaistu
EBITA-marginaaliyli 42 prosenttia.

Osinkotuotto

F-Securen tavoitteena on maksaa vuosittain noin
50 prosenttia tai enemman nettovoitosta osinkona.

F F-Secure
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a F-Secure.

Kiitos!
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