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Hallinnointi

F-Secure Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta 2023

F-Securen
hallinnointiperiaatteet

F-Securen hallinnointiperiaatteet perustuvat Suomen
lainsGdddntdon sekd Helsingin pdrssin (Nasdaq
Helsinki Oy) sddntdinhin, Finanssivalvonnan madardyk-
siin ja ohjeisiin sekd yhtion yhtidjarjestykseen. Toma
selvitys on laadittu pohjautuen Suomen Arvopaperi-
markkinayhdistyksen julkistamaan Suomen lista-
yhtididen hallinnointikoodiin 2020. Koodi on julkisesti
saatavilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Ajantasaista tietoa F-Securen hallinnointijérjestel-
mastd 16ytyy yhtidn verkkosivuilta osoitteesta
https:/investorsf-secure.com/. Selvitys hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmdastd annetaan erilléén hallituksen
toimintakertomuksesta, ja se on saatavilla myos
sijoittajasivustolla sekd osana vuoden 2023
vuosikertomusta.

Hallintoelimet

F-Securenylintd padtésvaltaa kayttdvéat osakkeen-
omistajat yhtiokokouksessa. Yhtiokokous valitsee halli-
tuksen jasenet. Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta
jatoiminnan asianmukaisesta jérjestdmisestd. Hallitus
nimittadd toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja yhdessa
johtorynman kanssa vastaa yhtion liikketoiminnan
operatiivisesta johtamisesta sekd sen strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteuttamisesta.

Ulkoinen valvonta

Tilintarkastajat

Yhti6kokous
Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttéavat
padtésvaltaansa yhtibkokouksessa.

Varsinainen yhtiokokous pidet&dn kerran vuodessa.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa padtetddn osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista
asioista:

— Tilinpddatdksen hyvaksyminen

- Taseen osoittaman voiton kayttédminen

— Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
padttéminen

— Hallituksen jdsenten valinta
- Hallituksen jasenten palkkiot

- Palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin
hyvéksyminen

- Tilintarkastajon valinta ja tilintarkastajon palkkiot
- Muut yhtiékokoukselle ehdotetut asiat
Kaikilla osakkeilla on yksi déani yhtiokokouksessa.

Yhtidkokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta
Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Sisdinen valvonta

Sisdiset prosessit ja
kontrollit

Riskienhallinta

Osakkeenomistaja voi pyytdd lisddmadn yhtio-
kokouksen esityslistalle kdsiteltdvid asioita, jos ne
kuuluvat yhtibkokouksen padtantdvaltaan ja ehdo-
tukset on toimitettu annetun mdadrdajon puitteissa.
Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan porssitiedotteena ja
on saatavilla yhtidn verkkosivuilla.

2023:

F-Securen vuoden 2023 varsinainen yhtiékokous
pidettiin 23.3.2023 yhtidén padkonttorilla Helsingissa.


http://www.cgfinland.fi
https://investors.f-secure.com/
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Hallitus

Hallitus huolehtii F-Securen hallinnosta ja toiminnan
asionmukaisesta jarjestdmisestd. Hallituksen toiminta,
vastuut ja tehtdvat perustuvat osakeyhtidlakiin ja
muuhun soveltuvaan lainsdadantdon sekd hallituksen
tyojarjestykseen. Ndité ovat muun muassa

— F-Securen strategian hyvaksyminen sekd operatii-
visen toiminnan ja budjettien toteutumisen valvonta

— toimitusjohtajan nimittdminen ja erottaminen

- merkittdvien investointien, yrityskauppojen, yritys-
jé@rjestelyjen tai muiden merkittdvien tai kauas-
kantoisten padtésten hyvaksyminen

— yhtién Kirjonpidon ja taloushallinnon
asionmukaisuuden varmistaminen

- sisdisten kontrollien ja riskienhallintaprosessien
kaytdssd olemisen varmistaminen

— henkiléstdpolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien
hyvaksyminen

— yhtidkokouksessa késiteltéivien asioiden valmistelu.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin on tarpeellista,
kuitenkin vé@hintddn viisi kertaa toimikautensa aikana
tyojdrjestyksen mukaan. Hallitus on p&adtdsvaltainen,
kun kokouksessa on Idsnd yli puolet hallituksen
jésenistd. Hallitus arvioi omaa toimintaansa vuosittain.
Hallitus pyrkii I&htokohtaisesti yksimieliseen padtok-
sentekoon. Jos yksimielistd padtdstd ei voida tehdd,
padtdkset tehdddn yksinkertaisella ddnienemmistolld.

Adnten mennessé tasan puheenjohtajan déni ratkaisee.

Yhtidjarjestyksen mukaisesti yhtion hallituksessa on
vahintddn kolme ja enintddn seitsemdn varsinaista
jésentd ja toimikausi pddttyy jdsenten valintaa
seuraavan yhtidkokouksen padattyessd. Yhtion hallitus
edustaa kaikkia osakkeenomistaijia.

Monimuotoisuus on olennainen osa F-Securen menes-
tystd. Hallituksen asettamien monimuotoisuusperiaat-
teiden mukaan optimaalinen sekoitus monimuotoisia
taustoja, osaamista ja kokemusta vahvistaa hallituksen
tyéskentelyd ja edistdd pitkén aikavalin omistaja-arvon
luomista. Hallituksen monimuotoisuusperiaatteisiin
kuuluu pyrkimys kohti tasapainoista sukupuolija-
kaumaa. Vuoden 2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa
hallitukseen valittiin kuusi jdsentd kolmesta eri kansal-
lisuudesta. Hallituksen jdsenten ikGrakenne on 33-66
vuotta ja kaksi hallituksen jésentd on naisia ja neljd
miehid. Aliedustettu sukupuoli edustaa 33,3 % kaikista
hallituksen jdsenistd. Hallituksen jasenillé on kansain-
valistd kokemusta eri rooleista eri toimialoilla ja maan-
tieteellisillé markkina-alueilla toimivissa globaaleissa
yhtidissd. Lisdtietoja hallituksen jédsenten koulutuksesta
jaammatillisesta taustasta 16ytyy sivuilta 95-97.

Avoimuuden lisddmiseksi yksi hallituksen jésenistd
valitaan F-Securen henkilbkunnasta. F-Securen

Hallituksen ja valiokuntien jdsenet

henkildstdlle jarjestetddn vuosittain vaalit, joihin
jokainen F-Securen vakituisessa tydsuhteessa oleva
henkild saa osallistua ehdokkaana. Hallituksen
edustajat haastattelevat kolme vaaleissa eniten adnid
saanutta henkiléd ja valitsee ndiden keskuudesta
henkildn, jota ehdotetaan valittavaksi hallituksen
jaseneksi yhtibkokoukselle. Vuonna 2023 henkildston
keskuudesta valittiin hallitukseen Sami Salonen.
F-Securen henkildstdn keskuudesta valittu hallituksen
jasen ei osallistu yhtion tydntekijand sellaisiin asioihin,
jotka liittyvat esimerkiksi johdon nimityksiin (tai irtisa-
nomisiin), palkkaukseen tai muihin tyd- tai palvelus-
suhteen ehtoihin tai tydtaistelutoimenpiteisiin, joita
hallitus voi ajoittain kasitelld. Henkildston keskuudesta
hallitukseen nimitetty hallituksen jasen toimii halli-
tuksessa yhden vuoden ajan ensi vuoden varsinaisen
yhtiokokouksen loppuun saakka.

Hallituksen jésenten enemmistd on riippumaton
yhtidstd ja sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

Riippumattomuus

Riippumattomuus

merkittdvistda

Hallitus Tarkastusvaliokunta

Jasen yhtiésta osakkeenomistajista (Iéisndolo kokouksissa)  (Iéisndolo kokouksissa)
Pertti Ervi Kylla Kylld  Puheenjohtaja (20/20) Jésen (8/8)
Petra Terdsaho Kylla Kyllé Jasen (19/20) Puheenjohtaja (8/8)
Calvin Gan Ei? Kylla Jasen (5/7)
Thomas Jul Kyllé Kyllé Jasen (19/20)
Madeleine Lassoued Kylla Kylla Jadsen (20/20)
Sami Salonen Ei2 Kyll& Jésen (12/13)
Risto Siilasmaa Kylla Eiv Jadsen (20/20) Jésen (8/8)

Y Risto Siilasmaa on F-Securen perustaja, ja 31.12.2023 hén omisti 34,37 prosenttia F-Securen osakkeista.

2Sami Salonen valittiin F-Securen henkildston keskuudesta ylld kuvatun menettelyn mukaisesti vuonna 2023. Lisdksi vuonna 2022
hallitukseen nimitetty Calvin Gan toimi hallituksessa vuoden 2023 varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.
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Yksityiskohtaisempi kuvaus hallituksen jésenistd ja
heiddn osakeomistuksistaan 18ytyy tdman selvityksen
lopusta.

2023:

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 20 kertaa, joista 4
kokousta pidettiin ilman kokoontumista. Tarkastus-
valiokunta kokoontui 8 kertaa.

Tarkastusvaliokunta (Audit Committee)

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan. Tarkastusvaliokunta toimii
valmistelevana elimend, jonka kdsittelemdt asiat
tuodaan hallituksen péatettaviksi. Hallitus nimittdd
keskuudestaan tarkastusvaliokunnan jésenet

ja puheenjohtajan. Tarkastusvaliokunnassa on

oltava vahint&dn kolme jésentd. Hallitus vahvistaa
tarkastusvaliokunnan térkeimmdét tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Tarkastusvaliokunta valvoo ja arvioi yhtién riskien-
hallintaa, sisdisié kontrolleja, tietojdrjestelmastrategiaa
ja kaytantojd, talousraportointia sekd tilintarkastusta.
Liséksi tarkastusvaliokunta valmistelee ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta hallitukselle sekd arvioi
sadnnollisesti tarvetta erilliselle sis@isen tarkastuksen
toiminnolle. Tarkastusvaliokunnan jésenillé on oltava
lagja liiketoiminnan tuntemus seka riittéva asian-
tuntemus ja kokemus ottaen huomioon valiokunnan
tehtdvaalue ja tilintarkastusta koskevat pakolliset
tehtavat

Johtoryhma

Johtoryhmdan tehtévé on avustaa toimitusjohtajaa
yhtidon operatiivisessa johtamisessa.

Enemmistén tarkastusvaliokunnan jésenistd tulee olla
rilppumattomia yhtiéstd ja vahintdén yhden on oltava
riippumaton yhtion merkittévisté osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin voidaan tarpeen
mukaan kutsua asiantuntijoita kdsiteltdvien asioiden
luonteesta riippuen. Ulkopuoliset tilintarkastajat
kutsutaan kaikkiin tarkastusvaliokunnan kokouksiin.
Tarkastusvaliokunnan kokousten materiaali on kaikkien
hallituksen jdsenten saatavilla.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintadn neljd (4)
kertaa vuodessa valiokunnan puheenjohtajan koolle
kutsumana. Tarkastusvaliokunnan jdsenet on listattu
yll& olevassa taulukossa.

Toimitusjohtaja

Hallitus nimittéd ja voi erottaa toimitusjohtajan ja
padttad toimitusjohtajon palkkiosta sekd muista
eduista palkitsemispolitiikan mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa yhtidn pdivittdisestd johtamisesta.
Toimitusjohtajan padtehtévat ovat

— yhtién liiketoiminnan johtaminen hallituksen
ohjeiden mukaan

- hallituksessa kdsiteltGvien asioiden esittely

- hallituksen tekemien pddatdsten toteuttaminen

- muut osakeyhtidlaissa mdadritellyt velvollisuudet.

2023:

Timo Laaksonen on toiminut F-Securen toimitusjohta-
jona 30.6.2022 alkaen.

LisGtietoa toimitusjohtajasta sekd hdnen osake-
omistuksistaan [6ytyy tdmdn selvityksen lopusta.
Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu F-Securen
palkitsemispolitiikassa sekd -raportissa.

2023:

F-Securen johtorynmdad koskevat pdivitetyt tiedot
[6ytyvat yhtidn verkkosivuilta osoitteesta https://
investorsf-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/
johtoryhma

LisGtietoa johtoryhmdssd 2023 olleiden jsenten
rooleista, toimikausista ja osakeomistuksista 16ytyy
t&dmdn selvityksen lopusta.


https://investors.f-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/johtoryhma
https://investors.f-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/johtoryhma
https://investors.f-secure.com/sijoittajat/hallinnointi/johtoryhma

05

Hallinnointi

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Riskienhallinta

F-Securenriskienhallinnan ja sisdisten valvonnan
prosessien tavoitteena on varmistaa, etté yhtion
liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan, arvioidaan,
seurataan ja raportoidaan asianmukaisesti soveltuvan
lainsdddnndn mukaisesti.

F-Securen hallitus madrittelee riskienhallinnassa ja
sisdisessd valvonnassa noudatettavat periaatteet.
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta F-Securen
riskienhallinnan valvonnassa. Toimitusjohtaja vastaa
riskienhallinnan periaatteiden toteuttamisesta ja
soveltamisesta jatkuvasti ja yhdenmukaisesti koko
organisaatiossa.

F-Securen riskienhallintaperiaatteiden ensisijaisena
tavoitteena on vahvistaa organisaation kykyd tunnistaa
ja hallita riskejé tehokkaammin. Erilaisten yhtiéon
liiketoiminnasta aiheutuvien tilanteiden todenndkdi-
syyttd ja mahdollista haitallista vaikutusta yhtiéon,

sen asiakkaisiin tai kumppaneihin seurataan osana
riskienhallintajdrjestelmad.

F-Secure edistdd henkildstdon tekemdad jatkuvaa
riskiarviointia. Riskienhallintaprosessin kautta
tunnistetut relevantit operatiiviset riskit kaydadn
sadnnollisesti ldpi kunkin toiminnon toimesta, mukaan
lukien katsaukset kahdesti vuodessa toimitusjohtajan
ja johtorynmdn seké tarkastusvaliokunnan kanssa.
Yhtion lakisddteinen tilintarkastaja arvioi riskit osana
kutakin nelj@nnesvuosikatsausta (kvartaaleittain).
Riskienhallinta on keskeinen osa F-Securen hallintoq,
jayhtién riskienhallintaprosessi on linjassa ISO 31000:
2018 -standardin kanssa. Tarkastusvaliokunta arvioi
s@dnndllisesti riskienhallintajdrjestelyiden tehokkuutta.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd
yhtién liiketoiminta on tehokasta ja strategion mukaista
ja ettd taloudellinen raportointi ja johdon raportointi-
jérjestelmd antavat luotettavaa tietoa ja ovat sovelletta-
vien sadnnosten ja toimintaperiaatteiden mukaisia.

Sis@inen valvonta sisdltéd kaikki ohjeistukset, sGdn-
nostdt, prosessit, kdyténnodt ja ne organisaation raken-
netta koskevat tiedot, jotka auttavat varmistamaan,
ettd liiketoiminta on kaikkien sovellettavissa olevien
lakien ja sddnnoésten mukaista. Sisdisen valvonnan
tehtévd on myds varmistaa, ettd kirjanpito ja talou-
dellinen tieto antavat oikean ja tarkan kuvan yhtidon
toiminnasta ja taloudellisesta tilanteesta.

Yhti6 seuraa jatkuvasti myyntiin, liikevaihtoon, kuluihin
ja kannattavuuteen liittyvid taloudellisia avainproses-
seja sekd tulevia ja ldhtevid maksuja. Jos epdjohdon-
mukaisuuksia ilmenee, niihin tartutaan valittdmasti.
Yhtidon talousosasto vastaa sisdisen laskennan oikeel-
lisuudesta ja luotettavuudesta. Talousosasto toimii
lGheisessa yhteistydssd talousjohtajan ja eri liiketoimin-
tojen kanssa tarjoten olennaista tietoa liiketoiminnan
suunnittelun sekd myyntiennusteiden pohjaksi. Lisciksi
osasto arvioi ja valvoo sddnnollisesti ennusteiden
luotettavuutta ja lilkevaihdon tuloutusta.

Sisdinen tarkastus

Hallituksen tarkastusvaliokunta arvioi sddnnéllisesti
tarvetta erilliselle sisdisen tarkastuksen toiminnolle.
Tahdan asti valiokunta on pddtynyt siihen, ettd yhtion
koon, organisaatiorakenteen ja pddosin keskitetyn
taloudellisen hallinnan perusteella erilliselle sisdisen
tarkastuksen toiminnolle ei ole tarvetta.

Sisdisen tarkastustoiminnon puuttuessa huomiota on
kiinnitetty Kirjonpitoon, raportointiin, dokumentointiin,
auktorisointiin, riskienhallintaan, sisdiseen valvontaan

ja muihin olennaisiin toimintoihin liittyvien kirjallisten
ohjeiden sadnnolliseen arviointiin kaikissa F-Securen
yksikoissd. Sisdiseen tarkastukseen liittyvat valvonta-
jarjestelmat testataan aika ajoin. Ohjeistuksia koordinoi
yhtién taloustoiminto. Lakiasiaintoiminto osallistuu
myos tahdn tydhdn aktiivisesti.

Erillisen sisdisen tarkastuksen toiminnon puuttuminen
on huomioitu myds ulkoisen tilintarkastuksen laajuutta
suunniteltaessa. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen
palveluita ostetaan ulkoiselta palveluntarjoajalta.

Avoimen tiedonvaihdon helpottamiseksi talousjohto
tapaa tilintarkastajat useita kertoja vuodessa. Tilin-
tarkastajat on myoés kutsuttu kaikkiin tarkastusvalio-
kunnan kokouksiin.

Yrityksessd on otettu kéyttdon raportointikanava,
jonka kautta tydntekijat voivat ilmoittaa mahdollisesta
korruptiosta taikka laittomasta tai muusta ei-toivotusta
toiminnasta.

Léhipiiritoimet

Tarkastusvaliokunta madrittelee F-Securen Idhipiiri-
toimien seurannan ja arvioinnin periaatteet Lahipiiri
on mdédritelty IAS 24 -standardissa. F-Secure kerdd
IGhipiiric koskevat tiedot sddnnallisin valiajoin. Mikali
F-Securella olisi I&hipiiritoimia, jotka eivét ole yhtidn
tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta
tavanomaisin kaupallisin ehdoin, hallitus pddttad ko.
toimesta. L&hipiiritoimet raportoidaan osana yhtiéon
taloudellista raportointia lain edellyttédmallé tavalla.
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Sisdpiirihallinto

F-Secure noudattaa sisdpiirilainséadantda,

mukaan lukien markkinoiden védrinkdyttdasetusta
(MAR-asetus), Finanssivalvonnan madrdyksié ja ohjeita
sekd Nasdaqg Helsingin sisépiiriohjetta. F-Secure on
julkaissut oman sisdpiiriohjeen tdydentdmdadn edelld
mainittuja lainsddddnndn vaatimuksia.

F-Secure yllépitad listaa henkildistd, joilla on
sadnnollinen pddsy yhtion taloudelliseen tietoon.
Yhtion taloudellista tilaa koskevien tietojen erityisen
luottamuksellisuuden vuoksi henkilot, joilla on padsy
yhtidon taloudelliseen tilaan vaikuttavaan tietoon ennen
osavuosikatsauksen tai vuosikertomuksen julkaise-
mista, noudattavat kolmenkymmenen (30) pdivén
kaupankdyntikieltoa ennen tulostiedotteen julkaisua.

Listiksi F-Secure yllépitad hankekohtaista sisépiiri-
rekisterid hankkeista tai tapahtumista, joilla realisoi-
tuessaan saattaisi olla merkittava vaikutus F-Securen
osakkeisiin tai muihin taloudellisiin instrumentteihin
jajoista yhtié on tehnyt MAR-asetuksen mukaisen
tiedottamista koskevan lykkdyspdadtoksen.

F-Secure on padttanyt olla merkitsemattd ketddn
pysyvadn sisépiiriin. Kaikki henkil6t, joilla on padsy
hankekohtaiseen sisdpiiritietoon, merkitddn hankekoh-
taiseen sisdpiiriluetteloon.

Johtotehtdvissa toimiviin henkildihin kuuluvat
F-Securessa hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja sekd
muut johtoryhman jésenet. Ndiden henkildiden tulee
ilmoittaa kolmen tyopdivdn kuluessa F-Securelle

sekd Finanssivalvonnalle yhtidon rahoitusvalineilld
tekemistddn kaupoista (5000 euron kumulatiivisen
vuosittaisen kynnysarvon jélkeen). Yhtio julkaisee
n&dma tiedoksiannot poérssitiedotteina MAR-asetuksen
mukaisesti. Kaikki tiedotteet johtohenkildiden liiketoi-
mista ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Tilintarkastajat

Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan toimikaudeksi,
joka p&dattyy tilintarkastajan valintaa seuraavassa
yhtidkokouksessa. Tilintarkastaja vastaa konsernitilin-
padatéksen ja emoyhtion tilinpddatdksen ja kirjanpidon
tilintarkastuksesta. Tilintarkastaja raportoi hallitukselle
tai sen tarkastusvaliokunnalle véhintddn kerran
vuodessa.

2023:

F-Securen 23.3.2023 pidetty varsinainen yhtidkokous
pddtti, ettd yhtidn tilintarkastajana jatkaa tilintarkas-
tusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy, pddvas-
tuullisenatilintarkastajana KHT Janne Rajalahti.
PricewaterhouseCoopers Oy nimesi 21.4.2023
alkaen KHT Samuli Perdldn yhtién pddvastuulliseksi
tilintarkastajaksi.

Vuonna 2023 F-Secure maksoi tilintarkastus-
palkkioita yhteensd 205 tuhatta euroa (103 tuhatta
euroa) ja palkkioita muista tilintarkastukseen liitty-
mattdémistd palveluista yhteensé 1233 tuhatta euroa.
Muut palvelut liittyivat pddasiallisesti taloudelliseen
neuvonantoon koskien Lookout Life -kuluttajatieto-
turvaliiketoiminnan hankintaa.
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Hallitus 31.12.2023

Pertti Ervi s.1957
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Padatoimi: Itsendinen lilkkkeenjohdon konsultti ja
hallitusammattilainen

Muut keskeiset luottamustehtdvéit

Efecte Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2011, hallituksen jasen vuodesta 2008
QPR Software Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Pointsharp Holding AB, hallituksen jdsen vuodesta 2021

WithSecure, hallituksen jadsen vuosina 2003-2023, hallituksen puheenjohtaja vuosina
2004-2006 ja Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuosina 2008-2022

Mintly Oy, perustajajéisen ja hallituksen puheenjohtaja vuosina 2017-2022
Teleste Oyj, hallituksen jasen 2009-2020, puheenjohtaja vuosina 2017-2020
Comptel, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2011-2017

Stonesoft Oyj, hallituksen puheenjohtaja 2004-2007

Toiminut aiemmin useiden porssi- ja kasvuyritysten puheenjohtajana/hallituksen
jédsenend, mukaan lukien useissa tarkastusvaliokuntien puheenjohtajatehtévissd

Keskeinen tyokokemus

Computer 2000 AG, toimitusjohtaja ja johtoryhmdn jésen vuosina 1995-2000
Computer 2000 Finland Oy:n perustajajdsen ja toimitusjohtaja vuosina 1983-1995
Koulutus

Ervion koulutukseltaan elektroniikkainsinddri ja hdnelld on useita kaupallisia opintoja
ja johtamisopintoja
Omistukset: 104 669 osaketta, omistusosuus 0,06 %

Petra Teréisaho, s 1966

Hallituksen varsinainen jiisen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Pad&toimi: Valmet Automotive Oy, talousjohtaja®

Muut keskeiset luottamustehtdvdt

Paulig Ab:n hallituksen jésen vuodesta 2020, Paulig Ab:n tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja

Keskeinen ty6kokemus

ENFO Group, talousjohtaja touko-marraskuu 2022

Stora Enso, Senior Vice President, Group Controller vuosina 2016-2022
Qutotec Group, Vice President, Group Controller vuosina 2014-2015

Nokia Qyj, globaalin markkinoinnin talousjohtaja vuosina 2012-2014, Nokian
matkapuhelintoimintojen talousjohtaja Intiassa vuosina 2007-2012, strategisen
markkinoinnin talousjohtaja vuosna 2004-2007 ja kehitysliiketoiminnan johtaja
markkinoinnissa vuosina 2003-2004

Nokia Networks, mobiilisovellusten liiketoiminnan suunnitteluyksikén johtaja vuosina
2000-2001, arvopohjaisen markkinoinnin johtaja vuosina 1999-2001, Kirjanpidon
padllikkd, Network Systems vuosina 1996-1998

Nokia, analyytikko, Group Accounting vuosina 1993-1996
United Paper Mills France SA, Pariisi, Ranska, Controller vuosina 1991-1993
Koulutus

Terdisaho on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri pddaineenaan laskentatoimi ja
rahoitus

Omistukset: 13 380 osaketta, omistusosuus 0,01%

YPEatoimi hallitusammattilainen alkaen 1.1.2024.
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Thomas Jul s 1967

Hallituksen varsinainen jisen vuodesta 2022
Tanskan kansalainen

Padtoimi: Inpay, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus

MATTA Holding, perustajajdsen ja toimitusjohtaja vuosina 2019-2021
Nets Group, toimitusjohtaja ja Tanskan maajohtaja vuosina 2017-2019

Ericsson Indonesia, presidentti ja toimitusjohtaja vuosina 2014-2017, Head of the
Customer Unit Keski—-Eurooppa vuosina 2012-2014 ja Ericsson Austriac GmbH:n
presidentti vuosina 2012-2013

Nokia Siemens Networks, Lédnsi—-Euroopan johtaja vuosina 2011-2012, Deutsche
Telekomin globaalin asiakasliiketoimintatiimin johtaja vuosina 2009-2011, Tanskan
sivuliikkeen toimitusjohtaja vuosina 2007-2010 ja Head of Nordics -tehtévdssd vuosina
2006-2009

Nokia, eri tehtévissd, kuten maajohtajana, toimitusjohtajana ja lilketoiminnan
kehitysjohtajana vuosina 1998-2007

Systematic Software Engineering, eri tehtdvissd vuosina 1993-1998
Koulutus

Jul on koulutukseltaan ohjelmistotekniikan maisteri

Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01%

Madeleine Lassoued, s. 1990
Hallituksen varsinainen jdsen vuodesta 2022
Ruotsin kansalainen

Padtoimi: Volvo On Demand, markkinointijohtaja

Muut keskeiset luottamustehtdvdit

NEWS Group AB, hallituksen jdsen vuodesta 2021

Lakeside Software, Yhdysvallat, Advisory Boardin jasen

Keskeinen ty6kokemus

Coupleness, sijoittajat ja kasvu- ja markkinointineuvonantaja vuodesta 2021
Plansmaid, perustajajdsen

Bisnode, digitaalisen markkinoinnin johtaja vuosina 2017-2019 ja Digital Marketing
Team Leader vuosina 2016-2017

BannerFlow, useita tehtavid
Koulutus

Lassoued on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri kansainvdélisestd
taloustieteestd ja kauppatieteiden kandidaatti kansainvélisestd markkinoinnista

Omistukset: 10 592 osaketta, omistusosuus 0,01 %
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Risto Siilasmaa,s 1966

Hallituksen varsinainen jdsen vuodesta 2022
Tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Sami Salonen, s 1986

Hallituksen varsinainen jéisen vuodesta 2023
Suomen kansalainen

Padtoimi: F-Secure, R&D -johtaja?

Keskeinen tyokokemus Muut keskeiset luottamustehtdvdt
Wartsild, General Manager & pddtuoteomistajo vuosina 2020-2022 WithSecure (ennen jakautumista F-Secure), hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006,
e . . ) . jédsen vuodesta 1988

Wartsild, General Manager & Data Bridge arkkitehti vuosina 2019-2020 Quanscient Oy, hallituksen jéisen vuodesta 2022

Eniram, Algoritmitiimin tiiminvetdjd ja kehittdja vuosina 2013-2017 Upright Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2022

Koulutus Eixieray ()ly,thollitgksez]’j&%sgn vu%dest; ?.021 St 2020

) e . S N omatsu International Advisory Board, jésen vuodesta

Solo.nen on koulutukseltaan d|p|9m|—|n3|noor| (sGatotekniikka ja signaalinkdsittely) Futurice Oy, hallituksen jéisen vuodesta 2018

Omistukset: 5 696 osaketta, omistusosuus 0,00 % First Fellow Partners, perustaja ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016
Valtiovarainministerion asettaman teknologianeuvottelukunnan puheenjohtaja
vuodesta 2020

International Advisory Board of IESE, jdsen vuodesta 2019

Global Tech Panel (EU:n ulkoasioiden ja turvallisuuspolitiikan korkean edustajan
koollekutsuma asiantuntijaryhma), jésen vuodesta 2018

Nokia Qyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2012-2020, hallituksen jédsen 2008-2012,
vdliaikainen toimitusjohtaja 2013-2014

Elisa Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2008-2012

Teknologiateollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja vuosina 2016-2018, hallituksen
varapuheenjohtaja 2007-2010 ja 2013-2015, hallituksen jdsen 2007-2019

Elinkeinoeldman Keskusliitto, hallituksen varapuheenjohtaja vuosina 2017-2018,
hallituksen jédsen 2007-2010 ja 2013-2016

Puolustusministerion asettaman asevelvollisuustydryhnmdn neuvottelukunnan
puheenjohtaja vuosina 2009-2010

Keskeinen ty6kokemus

F-Securen ja WithSecuren perustaja ja WithSecuren toimitusjohtaja vuosina 1988-2006
First Fellow Partners, perustajajdsen ja hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016

Nokia Qyj, valiaikainen toimitusjohtaja vuosina 2013-2014

Koulutus

Siilasmaa on koulutukseltaan diplomi-insindori

Omistukset: 60 027957 osaketta, omistusosuus 34,37 %

YPadtoimi Johtaja, Tuotesuunnittelu, F-Secure 1.1.2024 alkaen.
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Johtoryhma 31.12.2023

Timo Laaksonen, s. 1961
Toimitusjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan johtaja,

eri positioita, vuosina 2012-2022

Tecnotree Oyj, kaupallinen johtaja vuosina 2010-2012

Xtract, toimitusjohtaja vuosina 2008-2010

First Hop Oy, toimitusjohtaja vuosina 2001-2008

Sonera SmartTrust, kaupallinen johtaja vuosina 1998-2001
Teamware Group Oy, johtaja vuosina 1993-1998

ICL Travel Systems Oy, markkinointip&dllikkd vuosina 1992-1993
Keskeiset luottamustehtdvdt

Broadband Forum Neuvoa-antava johtajisto vuodesta 2023

Suomalais-amerikkalainen kauppakamari (FACC), New York, hallituksen jésen
vuosina 2018-2019

Broadband Multimedia Marketing Association (USA), hallituksen jésen vuosina
2018-2019

Kvalion Oy, hallituksen jadsen vuosina 2008-2011
Koulutus

Laaksonen on koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri (kansainvalinen markkinointi

ja kansainvdlinen kauppaoikeus)
Omistukset: 30 517 osaketta, omistus 0,02 %

Firas Azmeh,s.1969
Kaupallinen johtaja vuodesta 2023 "
Yhdysvaltain, Kanadan ja Syyrian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

Lookout Life, johtaja vuosina 2021-2023

Lookout, SVP, Worldwide Carrier Channels vuosina 2017-2021

Lookout, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2011-2017

MiINO Wireless, liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2009-2011

Handango, Liiketoiminnan kehityspadllikkd, kumppanuudet vuosina 2005-2009
Koulutus

Azmeh on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti, ja listksi hdnellé on
MBA-tutkinto kansainvdlisestd liiketoiminnasta

Omistukset: 0 osaketta, omistus 0,00 %

"Firas Azmeh nimitettiin 13.12.2023 F-Securen myyntijohtajaksi alkaen 1.1.2024..
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Richard Larcombe s. 1974
Markkinointijohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kansainvdalisen markkinoinnin johtaja
vuosina 2019-2021

ismybillfaircom, perustaja ja markkinointijohtajona vuosina 2017-2019
Tesco Bank, bréndi- ja markkinointijohtaja vuosina 2015-2017

Virgin Media, markkinointijohtaja jo markkinoinnin ja sponsoroinnin johtaja vuosina
2010-2015

The Times, Sunday Times ja Times Online, markkinointijohtaja vuosina 2004-2010
AMYV BBDO, asiakkuusjohtaja vuosina 1998-2004

Grey, asiakkuusjohtaja vuosina 1996-1998

Koulutus

Larcombe on koulutukseltaan psykologian kandidaatti

Omistukset: 8 472 osaketta, omistus 0,00 %

Antero Norkio, s. 1972
Liiketoiminnan kehitysjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), tuotehallintajohtaja
(kuluttajaliiketoiminta) jo useita eri positioita vuodesta vuosina 2011-2022

Airwide Solutions, tuotehallintajohtaja ja kansainvdlisten kanavakumppaneiden
johtaja vuosina 2002-2011 (ml. First Hopin yrityskauppa 2007)

Taika Technologies Oy, tuotehallintajohtaja vuosina 2001-2002
Sonera Smart Trust, tuotehallintajohtaja vuosina 1997-2001
Koulutus

Norkio on koulutukseltaan tuotantotalouden diplomi-insindéri (strategia ja
kansainvalinen liiketoiminta)

Omistukset: 65 675 osaketta, omistus 0,04 %
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Sari Somerkallio, s 1972
Talousjohtaja vuodesta 2022
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvaliiketoiminnan
talousjohtaja helmi-kesdkuussa 2022

Fiskars-konserni, Business Finance -johtaja vuosina 2020-2021
Fiskars-konserni, talouden ja liiketoiminnan kehitysjohtaja vuosina 2019-2020
Fiskars-konserni, useita padllikké- ja johtajatason tehtdvid vuosina 2011-2019
Fiskars-konserni, kehitysprojektien p&dallikkéd vuosina 2009-2011

Wartsilé Oyj Abp, projektipddllikkod ja prosessipadllikkd vuosina 2002-2008
Wartsild, sijoittajasuhdepddllikkd vuosina 1999-2002

Merita Pankkiiriliike, analyytikko vuosina 1997-1999

Interbank, analyytikko 1996-1997

Koulutus

Somerkallio on koulutukseltaan filosofian (matematiikka) jo kauppatieteiden
maisteri (rahoitus)

Omistukset: 10 803 osaketta, omistus 0,01 %

Kitta Virtavuo,s 1972
Henkilostojohtaja vuodesta 20227
Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

Fiskars-konserni, myynnin henkiléstéjohtajona vuosina 2020-2022
Fiskars-konserni, henkiléstdjohtaja Living-liiketoimintayksikkd vuosina 2017-2020
Fiskars-konserni, henkildstdjohtaja Euroopan liiketoimialue vuosina 2016-2017

Nokia Oyj ja Nokia Siemens Networks, HR-johtotehtdvat Suomessa ja Latinalaisessa
Amerikassa vuosina 1999-2016

Koulutus
Virtavuo on koulutukseltaan kauppatieteiden kandidaatti
Omistukset: 2 538 osaketta, omistus 0,00 %

"F-Secure tiedotti 9.2.2024 ettd Kitta Virtavuo on pddttéinyt lopettaa F-Securen palveluksessa
siirtyGkseen uusien haasteiden pariin yhtion ulkopuolelle. Virtavuo jatkaa nykyisessd tehtévéssadn
huhtikuuhun 2024 asti ja varmistaa ndin tehtéviensd sujuvan siirtymisen.
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TL Viswanathan, s. 1979
Tuoteliiketoimintajohtaja vuodesta 2023
Intian kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

F-Secure, Tuoteliiketoimintajohtaja (sulautettu tietoturva) vuonna 2022
Nokia Qyj, portfolion johtaja digitaaliset toiminnot, vuosina 2018-2022
Compitel, johtaja ja varatoimitusjohtaja Global Alliances vuosina 2014-2018

Oracle, vanhempi asiakkuuspdadllikkd Aasian ja Tyynen valtameren alue vuosina
2013-2014

Nokia Siemens Networks, useita johto- ja liiketoiminnan kehitystehtévid sovellus- ja
jérjestelmdintegraatioliiketoiminnassa vuosina 2006-2013

Siemens Communications, ratkaisukonsultti vuosina 2000-2006

Koulutus

Viswanathan on koulutukseltaan liiketalouden maisteri (kansainvalinen liiketoiminta)
Omistukset: 3 394 osaketta, omistus 0,00 %

Toby White, s. 1977
Tutkimus- ja kehitysjohtaja vuodesta 2022
Iso-Britannian ja Suomen kansalainen

Muu keskeinen tyokokemus

WithSecure (ennen jokautumista F-Secure), kuluttajatietoturvan tutkimus- ja
kehitysjohtaja vuosina 2020-2022

Wartsild, digitaalisen suunnittelun johtaja vuosina 2017-2020
GlobalData Plc, konsernin teknologiajohtaja vuosina 2014-2017
Timetric, perustaja ja teknologiajohtaja vuosina 2008-2014
Cambridgen yliopisto, tutkija vuosina 2002-2008

Koulutus

Tohtori White on koulutukseltaan kemian maisteri seké filosofian tohtori teoreettisesta
kemiasta

Omistukset: 27 880 osaketta, omistus 0,02 %

Joulukuussa 2023 tiedotettiin seuraavat, 1.1.2024
voimaan tulleet johtoryhmédmuutokset:
Firas Azmeh nimitettiin 13.12.2023 yhtion myyntijohtajaksi.

Mikko Kestilé nimitettiin 13.12.2023 yhtdn palvelujohtajaksi ja F-Securen johtoryhmdn
jéseneksi.

Ajantasaiset tiedot johtoryhmdn jasenistd ovat saatavilla yhtidon verkkosivuilla
sivustolla "Johtoryhma@” (https://investorsf-secure.com)
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